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SESION ORDINARIA No. 01-01-2021 DE LA
COMISION TECNICA INTERINSTITUCIONAL
CELEBRADA EL MARTES 12 DE ENERO DE 2021
ACTA No. 01-01-2021

Al ser las ocho horas con treinta y seis minutos del doce de enero de dos mil veintiuno, se
da inicio a la Sesién Ordinaria N°01-01-2021 de la Comision Técnica Interinstitucional de
la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil, celebrada de manera virtual mediante
plataforma Teams, con el siguiente quérum:

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM:

Siendo esta la hora y fecha sefialada para llevar a cabo la Sesion Ordinaria N°01-01-2021
de la Comision Técnica Interinstitucional de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil,
se encuentran presentes, de manera virtual: Licda. Yariela Quirés Alvarez, Directora
Ejecutiva de la Secretaria Técnica de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil en
calidad de Presidenta, MSc. Adelaida Mata Solano, representante de la CCSS, Licda. Lidia
Conejo Morales, Direccién Nacional de CEN-CINAI, MSc. Maria Ester Serrano Madrigal,
representante del INAMU, Licda. Mariela Navarro Carvajal, representante del PANI, Licda.
Michelle Ulate, representante de DINADECO.

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO:

Sra. Isidora Chacon, Sra. Rebeca Mora, ambas representantes de UNICEF, MSc. Damaris
Guiselle Jiménez Artavia, Lic. Danny Esquivel Lobo, MSc. lizel Granados Valverde y
Licda. Milena Vargas Esquivel, Licda. Fransciny Fallas, todos funcionarios de la ST-
REDCUDI, Licda. Gwendolyne Rojas del CONAPDIS, Sr. Guillermo Monge, consultor y
Sra. Hazel Elizondo, consultora. '

Queda consignado que con su consentimiento esta sesién sera grabada, no transcrita en
su literalidad, sino en los acuerdos tomados y observaciones sefialadas. De igual manera
se les podra proporcionar copia de los audios de esta sesion, si asi lo requieren.

Ausentes con justificacién:
Licda. Guiselle Alpizar, representante del MEP, Licda. Moénica Coérdoba Quesada,
representante del INA, Licda. Brenda Hodgson Easy, representante del IMAS.

Ausentes sin justificacion:
Ninguno.

Se da inicio a la sesién, segln el orden sefialado en la agenda adjunta en las carpetas y
correos electrénicos:

ARTICULO SEGUNDO. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.
La Licda. Quirds, procede a dar lectura al orden del dia.

1. Articulo Primero: Comprobacién de quérum.
2. Articulo Segundo: Lectura y aprobacién del orden del dia.

3. Articulo Tercero: Seguimiento de acuerdos y aprobacién del Acta de la Sesién
Ordinaria N°02-2020.
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4. Articulo Cuarto: Plan de capacitacién y desarrollo personal para representantes de

las alternativas de atencion infantil. Licda. Milena Vargas Esquivel, ST-REDCUDI
(20 minutos)

5. Articulo Quinto: Estudio para elaborar un paquete de atencion bésica y estimacion
de costos de los servicios de cuido y desarrollo integral ofrecidos por la REDCUDI
que deben recibir de manera universal las nifias y nifios desde el nacimiento hasta

los 12 afios. Sefior Guillermo Monge, Sefiora Hazel Elizondo, consultores (30
minutos)

6. Articulo Sexto: Plan dé Trabajo de la Comision Técnica Interinstitucional para el
afio 2021. Licda. Nohelia Brenes Lépez, ST-REDCUDI (10 minutos)

7. Articulo Sétimo: Avances en la ejecubién del Sistema de Informacion de la
REDCUDI. Licda. Fransciny Fallas, ST-REDCUDI (20 minutos)

8. Articulo Octavo: Correspondencia.

9. Articulo Noveno: Asuntos de las sefioras y sefiores miembros de la Comisién
Técnica Interinstitucional.

10. Articulo Décimo: Cierre de la sesion.

La Licda. Yariela Quirds, al finalizar la lectura del orden del dia, consulta si tienen alguna
observacién, al estar todos y todas de acuerdo se aprueba el orden del dia, por los siguientes
miembros participantes de la sesion virtual: Licda. Yariela Quirés Alvarez, MSc. Adelaida
Mata Solano, Licda. Lidia Conejo Morales, MSc. Maria Ester Serrano Madrigal, Licda.
Mariela Navarro Carvajal, Licda. Michelle Ulate. Se aprueba también por parte de los
miembros, la participacion de los invitados y las invitadas, en esta sesion virtual. Una vez
aprobado, se procede con el ARTICULO TERCERO ‘

ARTICULO TERCERO: SEGUIMIENTO DE ACUERDOS Y APROBACION DEL ACTA
DE LA SESION ORDINARIA N°02-2020

La Licda. Yariela Quirés consulta si tienen alguna observacion sobre esta acta que les
fue enviada de previo, via correo electrénico, por lo que la Licda. Quirds pasa a dar lectura
a los mismos para someter el acta a aprobacion. Se leen los acuerdos en el siguiente
orden:

Acuerdos Acta Sesion Ordinaria N°02-12-2020: ‘

Acuerdo N°08-12-2020
Acuerdo N°09-12-2020
Acuerdo N°10-12-2020
Acuerdo N°11-12-2020
Acuerdo N°12-12-2020
Acuerdo N°13-12-2020
Acuerdo N°14-12-2020

YVVVVVVYY

La Licda. Yariela Quirés, al no haber observaciones, procede someter a votacién' la
aprobacion de los acuerdos contenidos en el Acta de la Comisiéon Técnica
Interinstitucional, Sesién Ordinaria N°02-12-2020.

Acuerdo N°01-01-2020: Se acuerda aprobar el Acta de la Sesién Ordinaria N°02-12-2020.
Se aprueba el anterior acuerdo por votacién unanime de los siguientes miemb.rqs
presentes: Licda. Yariela Quirés Alvarez, MSc. Adelaida Mata Solano, _Licda. Lidia
Conejo Morales, MSc. Maria Ester Serrano, Licda. Mariela Navarro Carvajal. Acuerdo
en firme.
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Licda. Yariela Quirés: Continuando con el orden del dia se procede con el ARTICULO
CUARTO, del dia de hoy, a cargo de la Licda. Milena Vargas Esquivel.

ARTICULO CUARTO: PLAN DE CAPACITACION Y DESARROLLO PERSONAL PARA
REPRESENTANTES DE LAS ALTERNATIVAS DE ATENCION INFANTIL. LICDA.
MILENA VARGAS ESQUIVEL, ST-REDCUDI

La Licda. Yariela Quirés le concede la palabra a la Licda. Milena Vargas, quién procede
con su intervencion.

Licda. Milena Vargas: Buenos dias. Hoy les voy a presentar el Informe del Plan de
capacitacion y desarrollo personal para representantes de las alternativas de atencion
infantil. Finalizada la exposicion, agradezco a todos los que participaron en este plan de
capacitacion, espero que para 2021 sea igual de exitoso y se pueda engrosar la cantidad
de propuestas de capacitacion. Les recuerdo y aprovecho para recordarles a todos los
miembros de la comisién, que esta abierto el proceso de capacitacién complementario. A
partir de hoy, le pueden hacer llegar a Danny su propuesta, si estan interesadas en
participar en este proceso.

MSc. Maria Ester Serrano: Me parece una excelente presentacion, agradezco mucho
siempre, el detalle que las personas tienen en elaborar esa presentacion con espacios en
blanco, con colores, porque veo que detrds de eso hay un interés para que las demas
personas podamos entender, de la mejor manera, los esfuerzos que se estan haciendo.
Asi que no es solo una presentacion solamente ahi puesta, sino que estd hecha con
carifio y se siente, eso queria decirlo de primero. Lo segundo, es que, para el INAMU, es
muy importante incluir, en todos los espacios, la temética de corresponsabilidad social de
los cuidados, y desde la perspectiva del Estado, pero también de las personas que cuidan.
El afio pasado, nosotras desde el instituto hicimos una practica que se llamaba “Salas de
Escucha” y fue una experiencia muy importante y exitosa dentro de la institucion, para
abrir un espacio de conversacion con las personas que estan cuidando a otras personas y
el impacto que el COVID 19, ha tenido en esos espacios y cémo enfrentarlos, desde lo
personal y desde lo laboral, en este caso desde el instituto, cémo enfrentar eso. Entonces
a mi me gustaria mucho poder compartir y posicionar el tema, para que sea tomado en
cuenta como una tematica de capacitacién y con mucho gusto estaremos nosotras
asumiendo esa responsabilidad. Muchas gracias y la felicito por esa presentacion.

Licda. Milena Vargas: Muchas gracias dofia Maria Esther, y entonces quedamos en
coordinacion para seguir hablando sobre este proceso, incluirlo para que sea parte
también, este tema que usted nos esta proponiendo. No sé si alguien tiene alguna otra
observacion.

Licda. Gwendolyne Rojas: Afadir, a lo que muy bien ya dofia Milena nos retraté con su
presentacion, con respecto al proceso de capacitacion complementaria, y el valiosisimo
aporte de FUNDAMECO. Para explicarles un poquito, este es un proceso que ya lleva
varios afios, anteriormente lo habiamos desarrollado de forma presencial, en las
instalaciones de CONAPDIS, como ya ha quedado bastante claro, este afio que pasé fue
bastante inusual, tuvimos que modificarlo, pero con un aspecto muy importante, y es que
se incluyé ya dentro del plan de capacitacién de la REDCUDI, y me parece que esto es un
salto muy importante, con una participacién muy estrecha por parte de la Secretaria y el
apoyo de CONAPDIS, entonces este afio esperamos continuar con este proceso, que ya
seria el quinto afio, que desarrollamos estos procesos, ahora bajo esta modalidad virtual,
en realidad son procesos que se han valorado de forma muy positiva, por la poblacién, y
no solamente son actividades donde las personas reciben informacién sino que tienen que
ponerla en practica en sus respectivas alternativas, y creo que esto también es un aporte
muy valioso que hay que destacar, porque las personas desarrollan o fortalecen
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herramientas. Paralelo a ello, queremos desarrollar materiales que les quede también,
para el desarrollo de sus funciones cotidianas. Gracias.

Licda. Milena Vargas: Gracias dofia Gwendolyne, y si, la idea es esa, seguir
enriqueciendo los procesos. Este afio 2021, terminamos con la mitad de la poblacion, el
50% que nos hacia falta, con capacitacién complementaria, para ya continuar otra
propuesta, la idea es esa, que todos los procesos de capacitacién que se pongan en
practica, se faciliten al 100%, que por lo menos se les de a conocer y se les de la
oportunidad de participacién al 100% de las alternativas que tienen alguna relacién con la
red de cuido. Gracias.

Licda. Mariela Navarro: Queria agregar, que en la sesion final, que tuvimos con las
personas que participaron en la capacitacién sobre estadndares, hubo algunas
observaciones que nos hicieron y realimentaciones que a mi también me parecen muy
importantes, desde el punto de vista de los participantes, y algunos aprendizajes que
tuvimos también, quienes fuimos tutores o facilitadores, entonces me parece que es
importante tener ahi pendiente hacer una sesion, entre quienes fuimos tutores que nos
permita poder fortalecer este proceso, que fue bastante retador por el contexto en el que
tuvimos que asumirlo, y la estrategia que tuvimos que asumir, que era bastante

innovadora para la mayoria, y que me parece que nos permitiria fortalecerlo para este afio.
Gracias

Licda. Milena Vargas: Si Mari, claro que si, anotada esa observacion, porque si es
importante retomar todas las observaciones que nos dieron para retroalimentar el proceso.
Ahora que iniciamos este 2022, vamos a hacer dos puestas en marcha del proceso.

Licda. Yariela Quirés: Mari, ;la propuesta de programar esta sesion de trabajo con los
tutores seria para el corto plazo?

Licda. Mariela Navarro: Pienso que seria previo al arraque de la puesta en marcha del
préximo proceso de capacitacion. En esta semana ya vamos a tener como una sesioncita,
para otros efectos, pero creo que probablemente, va a hacer que surjan algunas
inquietudes que nos quedaron, pero pienso que sobre todo tendria que planificarse previo
al arranque del préximo proceso de capacitaciéon que tengamos.

Licda. Yariela Quirés: Te lo preguntd para saber si lo dejamos dentro del acuerdo o si
mas bien la convocatoria de esta sesion de trabajo ustedes prefieren que no la metamos
en este acuerdo y se haga mas algo a lo interno con los capacitadores.

Licda. Mariela Navarro: Si, de acuerdo.

MSc. Maria Ester Serrano: Para aunar a ese proceso, a mi me parece que la UNED esta
desarrollando algunos procesos de fortalecimiento de las capacidades profesionales de las
personas que estamos impartiendo capacitaciones y sensibilizacién, via plataformas
virtuales, por ejemplo, se habla de que una capacitacién no puede ir mas alla de 40
minutos, de que pasa con las personas que apagamos las camaras, si es importante que
la gente mantenga las camaras encendidas o no, cual es la modalidad virtual, que no es lo
mismo la presencial pasada a la virtual, etc., y creo que eso es importante para fortalecer
nuestras capacidades de comunicacién educativa, me parece que talvez les interese a
ustedes, indagar en la UNED, y con un acuerdo o con un convenio entre REDCUDI y
UNED, puedan acceder a esas propuestas. No estoy segura si es la UNED o la UCR,
pero ahi les dejo la inquietud. Gracias.

Licda. Yariela Quirés: Gracias Maria Esther, ;algun otro comentario? S[ no hay otro
comentario, procedemos a dar por recibido la sistematizacién de la experiencia del Plan de
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capacitacion y desarrollo personal para representantes de las alternativas de atencion
infantil, impartido durante el afio 2020. Gracias Milena por su presentacién.

Acuerdo N°02-01-2021: Se acuerda dar por recibido el Informe al Plan de capacitacion y
desarrollo personal para representantes de las alternativas de atencién infantil Se aprueba
el anterior acuerdo por votacion unanime de los siguientes miembros presentes: Licda.
Yariela Quirés Alvarez, MSc. Adelaida Mata Solano, Licda. Lidia Conejo Morales, MSc.
Maria Ester Serrano Madrigal, Licda. Mariela Navarro Carvajal, Licda. Michelle Ulate.
Acuerdo en firme.

Se continta con el orden del dia, pasando al ARTICULO QUINTO, para lo cual se le da la
bienvenida a don Guillermo Monge y dofia Hazel Elizondo, quienes son los consultores a
cargo de este estudio, se les concede la palabra.

ARTiCULO QUINTO: ESTUDIO PARA ELABORAR UN PAQUETE DE ATENCION
BASICA Y ESTIMACION DE COSTOS DE LOS SERVICIOS DE CUIDO Y
DESARROLLO INTEGRAL OFRECIDOS POR LA REDCUDI QUE DEBEN RECIBIR DE
MANERA UNIVERSAL LAS NINAS Y NINOS DESDE EL NACIMIENTO HASTA LOS 12
ANOS. SENOR GUILLERMO MONGE, SENORA HAZEL ELIZONDO, CONSULTORES.

Sr. Guillermo Monge: Buenos dias. Tenemos preparada una presentacion para exponer
los resultados de la consultoria, la primera parte la voy a exponer yo, y la segunda parte
que tiene que ver los datos de costos la va a exponer Hazel. Se da inicio a la
presentacion.

Licda. Yariela Quirés: Concluida la presentacion, se procede abrir el espacio para
preguntas de los miembros de la Comision Técnica Interinstitucional.

Licda. Lidia Conejo: En primera instancia darle las gracias a don Guillermo y a Hazel, por
la presentacion de este informe, de una forma bastante resumida, me imagino, porque
debe ser muy grande el documento, es un esfuerzo de una capacidad de sintesis, que en
mi caso lo que me motiva es a conocer todo el documento y poder analizarlo a
profundidad, porque es un tema de mucha trascendencia para los que trabajamos en este
tema. Queria consultarles, yo comprendo el tema que ustedes hablan, el uso del modelo
de referencia de los centros privados del IMAS, porque es una actividad que crece, no
estoy segura, realmente me gustaria conocer cuanto se ha podido crecer en ese modelo
con respecto a los otros servicios, porque es una informaciéon que no conocemos, como
consejo técnico, y ahora que ustedes lo mencionan, sale como esa inquietud en términos
del crecimiento de estas alternativas, y de cobertura de esos servicios. Lo otro que queria
preguntarles en términos de este modelo, es ¢ si hubo alguna propuesta de cuales son las
necesidades propiamente de los nifios y las nifias en términos de los diferentes
componentes? o ¢se basan en lo que ya se esta brindando? O ;se va mas alla a ver cual
es la necesidad de los nifios y las nifias? Porque en principio me parece que debe ser
tomado en cuenta cuando hablamos de un modelo de referencia, dado que es nuestra
razoén de ser, los nifios y las nifias. El otro comentario, es que vi los servicios de
alimentacién como un servicio de apoyo y no como un servicio sustantivo, los servicios
sustantivos en las laminas no los detallaban, pero de antemano, me parece que los
servicios de alimentacién y nutriciéon son servicios sustantivos, son servicios basicos para
poder dar un servicio de calidad en la atencién de la primera infancia y la edad prescolar y
escolar y los nifios que nosotros estamos atendiendo, entonces, es un servicio de apoyo,
si nosotros lo vemos en el sector educacioén, por ejemplo, bueno, es mi percepcion, en el
sector educacion, llamese los centros educativos del MEP, la razén de ser de ellos, es la
educacion, entonces ahi, los servicios de alimentacion se vuelven complementarios, pero
en el caso del desarrollo, de la atencion por muchas horas al dia, de nifios y nifias, en un
proceso de desarrollo y de crecimiento tan acelerado, como son los primeros afios de vida,
los servicios de alimentacion y nutricién se vuelven fundamentales y sustantivos. En
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cuanto a los grupos que se trabajan, y que hablan de 65 nifios, realmente pensar en
dividirlos solo en 3 grupos, porque el disefio de la infraestructura esta asi, nosotros
tenemos un modelo de construccion, no sé si ustedes lo consultaron, para esto también, si
se que estuvimos gestionando una serie de informacién, para el apoyo del trabajo de
ustedes, pero no tengo claro si eso lo vieron o no, también tenemos modelos de 3 salones,
pero con mddulos para ampliar. Porque realmente, los nifios de 2 afios no pueden estar en
un solo salén porque los bebés tienen unas necesidades y los nifios mayores de un afio
tienen otras. Igual los de 2 a 6, que suelen ser los grupos mas grandes, hay que dividirlos,
porque donde tenemos nifios de 4, es porque tenemos la oportunidad también con el MEP
de dar el servicio de educacion prescolar, entonces ahi hay otro salén.

Entonces en si, creo yo que, para la atencién de todo este grupo de edad, desde los 0
meses hasta los 12 afios, 3 salones se vuelven un poco pequefios. En mobiliario, solo
tenia una observacion, que ponen dentro del mobiliario, encierros para bebés, es una
observaciéon mas conceptual, nosotros no usamos ese tipo de mobiliario en CEN-CINAI,
sino que usamos a nivel de piso, con colchonetas, porque, ademas, conceptualmente
hablar de un mobiliario que se llame “encierros para bebés” no es acorde con el concepto
que manejamos del modelo de crecimiento y desarrollo para los nifios. Luego cuando
ustedes hablan de los costos que lo hacen por jornada completa, parcial y nocturna, no
hay un desglose, por lo menos en la presentacién, yo supongo que en el documento si lo
hay, pero si queda la inquietud de que retine esos costos o ¢ cuales son esos costos? Y
hay una pregunta puntual, ¢si para la jornada nocturna, ustedes consideraron las
alternativas nuestras de cuido nocturno? Que hemos tenido bastantes, funcionando o ¢Si
lo hicieron con alguna privada? Nada mas ese detallito para aclaracion.

Por lo demas, reiterarles mi agradecimiento.

MSc. Maria Ester Serrano: Gracias, son dos cuestiones totalmente puntuales. Si vamos a
tener acceso al documento final, eso es muy importante y lo segundo, es que me parece
que estos estudios vienen a abonar a otras discusiones, tienen incluso, finalidades que
nos pueden servir para otras inquietudes intelectuales y practicas, por ejemplo, las
pensiones alimentarias. Ustedes han visto que siempre hay una enorme discusion con
respecto a las pensiones alimentarias sin tomar en cuenta el costo del cuidado que tiene
un nifio. Entonces me parece importante que ese estudio llegue en momentos en que en
el INAMU estamos trabajando en esa tematica. Muchas gracias. <

Licda. Gwendolyne Rojas: Muchas gracias por la presentacion que han hecho, mi
consulta, dado que no se mencioné en la presentacion, y creo que, si he visto los
documentos, pero tampoco me queda muy claro, tiene que ver con cémo ha sido
considerado en el modelo la diversidad de necesidades que puedan tener estos nifios y
nifas. En particular, aquellas necesidades. asociadas a discapacidad. Hay distintos
modelos, el IMAS, por ejemplo, ha adoptado dentro de sus metodologias, la sensibilidad
de los costos asociados que tienen las familias, donde hay integrantes con discapacidad
en sus hogares, partiendo de que esos costos tienen una carga importante en las familias,
y se relacionan con transporte, con la adquisicion de productos y medicamentos
especializados, servicios, productos de apoyo, terapias, interpretes, alimentacion
especializada, entre otros. Entonces, especificamente quisiera saber, ;de qué manera el
modelo incorpora, no solamente los nifios y nifias con discapacidad, sino un modelo de
diversidad, de necesidades que puedan tener?, porque no podriamos partir de un modelo
homogéneo y creo que es parte de lo que sefialaba ahora también, al principio la sefiora
Directora General del CEN-CINAI. Y en el sentido también del plano, de la planta fisica
que ustedes proponen, imagino, que éste obviamente responde a toda la normativa
vigente en el pais, pero de manera particular, quisiera saber si cumple con todo lo que
tiene que ver con la Ley 7600, y al respecto, poner a disposicién, en la instituciéon tenemos
un arquitecto especializado en accesibilidad, si se requiere consultar algin as_pecjtsn en ese
sentido, la compariera Maria Gabriela, de la Secretaria Técnica, recibié capacitacion con
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nosotros, en algunas de estas areas de accesibilidad, pero también poner a disposicién el
criterio técnico y la asesoria que el compafiero pueda brindar. Considero que es un
valioso esfuerzo el que se realiza, y aplaudir todo este tipo de iniciativas y mas aln si
incorporan todo este tipo de diversidades que presenta la poblacién a la que van dirigidos
estos servicios.

Licda. Mariela Navarro: Agradecerle a dofia Hazel y a don Guillermo, el esfuerzo de
sintesis en la presentacion de hoy, ademas del esfuerzo técnico del todo el trabajo
realizado en este documento. Yo quisiera decirles que en la filmina de caracteristicas
principales del PAB, a mi me parece que hay algunos de los procesos atencionales que
tenemos definidos dentro del programa CIDAI, que no necesariamente estan incluidos, y
me parece, que eso si se refleja en los costos que tenemos que somos el programa mas
alto, en la diapositiva que presentaron, con 229.000 colones, y sin embargo, nos exponen
las posibles implicaciones financieras del implementar el PAB, ponen que para los CIDAI,
no habrian limitaciones financieras. Me parece que a esa conclusion se llega porque, el
PAB tendria un costo inferior al que tenemos como programa, sin embargo, me parece
que definitivamente, la limitacién no seria financiera sino de calidad, a la hora de la
prestacion del servicio. Los procesos atencionales que nosotros definimos, siempre hemos
planteado que la suma de estos seis procesos atencionales es lo que desde la institucién
se considera, que nos permite brindar atencién integral, que era un poco lo que planteaba
donia Lidia al inicio, a partir de las necesidades de los nifios y las nifias, y el implementar el
PAB con un costo inferior, tendriamos que analizar ya a profundidad el documento y el
planteamiento, me parece que podria dejarnos con un sesgo en términos de calidad. Sin
embargo, me queda clarisimo, un punto de partida que ustedes nos plantearon, y es que
estamos haciendo una comparaciéon de programas y de modalidades que son en su
operacion, absolutamente diferentes. Desde nuestro programa no hay rentabilidad, por
ejemplo, todas las organizaciones con las que trabajamos, no tienen fines de lucro. Si me
parece que es importante para nosotros como institucion, revisar el documento ya a
profundidad y que nos permita sumar a lo que ya tenemos sin dejar de lado la calidad en
la prestaciéon del servicio que tenemos, que para nosotros es fundamental. Muchisimas
gracias.

Seifor Guillermo Monge: Empiezo refiriendo a las observaciones de dofia Lidia, en
primer lugar, deseamos agradecer el apoyo que recibimos de la Direcciéon Nacional del
CEN-CINAI, que fue considerable, realmente sentimos un nivel de compromiso alto con
este estudio, porque mucha informacién clave que requerimos para definir el modelo
operativo y los costos, fue provista por la Direccion CEN-CINAI.

No tenemos el dato en este momento, sobre el nivel de crecimiento, de las distintas
modalidades de cuidado, eso seria informacién importante para la toma de decisiones de
politica, creo que, si tenemos esa informacién, solo que no la preparamos para esta
presentacion, tendria que revisar. Lo que si podriamos decir en este momento, es que los
centros privados, con respecto a los CEN-CINAI, no tienen una limitacién para crecimiento
que si tienen: los. CEN-CINAI. Es que los CEN-CINAI, requieren de construccion de
infraestructura: estatal, entonces el costo de inversién es alto y los procesos de obtenciony
gestion de esa inversion, son complejos. Mientras que, desde el punto de vista del Estado,
no se requiere ese esfuerzo de inversion publica con los centros privados, son los duefios
de los centros, los inversionistas, los que resuelven esas necesidades, y en la mayoria de
los casos ellos no tienen instalaciones propias, sino que lo que hacen es alquilar
instalaciones, esa es una diferencia que les permite crecer mas.

En cuanto a la pregunta de dofia Lidia, de si la propuesta que hicimos se basa en reflejar
lo que existe o en un analisis de la poblacion menor de edad, tenemos que decir que es lo
segundo, pero dentro de las restricciones que establecen los estandares de calidad de la
REDCUDI. Hicimos un cuestionamiento con respecto a todos los componentes del
proceso productivo, sobre que es lo que se requiere para que los estandares de calidad de
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la REDCUDI se puedan aplicar de manera concreta. Por ejemplo, el plano que se disefid
fue pensado con esa dptica, y también es importante mencionar que el equipo consultor
no recibié ningun tipo de presién de parte de la ST-REDCUDI, en cuanto a restringirnos,
en cuanto a las necesidades que estuviéramos reflejando, con el propésito de que los
costos fueran los menores posibles, la instruccién que se nos dio fue, “disefien ustedes el
modelo operativo que se requiere para cumplir con los estandares de la REDCUDI, de
manera plena, sean rigurosos, pero no fuercen ese trabajo, tratando a priori, de reflejar
menores costos” Entonces con esa libertad que se nos dio, nosotros pensamos en cuales
eran las necesidades que habia que satisfacer, por ejemplo, en términos de alimentacién,
en términos de mobiliario, de espacio fisico, esa fue la preocupacién que tuvimos.

En cuanto a la indicacién que nos hace dofia Lidia, en cuanto a que la alimentacién es un
servicio sustantivo, tiene toda la razén, vamos a revisar eso en el informe, creo que
tenemos una contradiccion, porque por un lado estamos indicando que la alimentacién es
parte de los servicios del paquete, pero luego en la clasificacion hemos puesto la
alimentacién como un servicio de apoyo. Cuando hicimos esto, usualmente se considera
personal de apoyo, el que gestiona la provisiéon de este servicio, las cocineras, el personal
miscelaneo el que sirve la comida en el comedor y demas. Cuando pensamos en personal
sustantivo, pensamos en el personal especializado en el cuidado y en procesos
pedagdégicos, pero vamos a revisar esto en el informe y agradecemos la observacion.

En cuanto a la divisién del centro tipico en 3 salones, que corresponde cada uno a un
grupo de edad, nosotros lo que hicimos aqui fue basarnos en los estandares de la
REDCUDI, que tiene esta division de grupos de edad. Es una discusién fundamental la de
la separacion por grupos de edad, y de cuantos salones se requeririan, si se requieren
mas, entendemos que es una discusién fundamental que queda vigente para el futuro.
Ahora, en el tema de los términos de referencia, nosotros tuvimos que basarnos en los
estandares de la REDCUDI.

Con respecto a la observacion que nos hace dofia Lidia, en cuanto al mobiliario, por ahi
incluimos encierros para bebés, hemos de decir que tuvimos asesoria técnica para esto, y
lo importante es que definimos una lista explicita que esta sujeta a revisién en el futuro.
Nosotros tuvimos el cuidado, de calcular los costos con base en criterios explicitos y
detallados, precisamente para que puedan ser revisados en adelante y se puedan hacer
correcciones que luego puedan incidir en las estimaciones de costos. Con respecto a los
tipos de jornadas, el informe tiene un detalle de como se calculd el costo, y esto puede ser
visto y analizado ahi. En cuanto a la jornada nocturna y los costos asociados a la jornada
nocturna, también fuimos fieles a la seleccién del modelo de atencién que es el de los
centros privados que recibe subsidio IMAS, lo que hicimos fue imaginar y precisar lo que
se requiere para que un centro privado hipotético, tipico brinde este servicio de cuidado
nocturno. Estamos claros que la Direccion CEN-CINAI, tiene una experiencia importante y
que han estado aumentando la cobertura del servicio nocturno, pero este no fue la
modalidad de referencia que nosotros consideramos.

Pasando a las observaciones de dofia Gwendolyne, con respecto a la consideracion de
diversidad y necesidad en cuanto a discapacidad, las necesidades fueron tomadas en
cuenta en dos aspectos: por un lado, el plano en planta considera las especificaciones de
los estandares de calidad de la REDCUDI y del CAl, que tienen que ver con atencion de
personas en discapacidad, ancho de los pasillos, inclusion de un servicio sanitario
especial, esas consideraciones. Y luego, en el modelo de costos se considerd un
componente de remodelacién, como lo explicd Hazel, 'ese monto deberia servir para
incluir, por ejemplo, baranda, rampas y todas las modificaciones que se requieren para
atender personas con discapacidad segun lo que establece la Ley 7600. Otros aspectos
que mencioné dofia Gwendolyne como trasportes, terapias, intérpretes, no fueron
considerados, algunos de ellos porque exceden el servicio que corresponde al paquete de
atencion basica, que es lo que fue definido en los términos de referencia, sin embargo,
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entendemos que esto es un aspecto fundamental desde el punto de vista de las politicas
de discapacidad para la REDCUDI.

Ahora, paso a referirme a las observaciones de dofia Mariela Navarro. Quiero agradecerle
la ayuda que nos brindd, proveyendo informacion, estando disponible para entrevista, que
fue muy valiosa para este trabajo. En efecto, como ella menciona, el paquete de servicios
del CIDAI, excede en algunos aspectos, el paquete de atencién basico que se definié en
las normas de la REDCUDI, eso esta relacionado a que tiene un costo unitario mas alto
que el paquete de atencién basica. Cuando nosotros mencionamos que el CIDAI no
tendria limitaciones financieras para aplicar el paquete, es tomando esto en cuenta, que
en realidad la definicion de la composicién de los equipos de cuidado, y otros aspectos, o
son similares o exceden las especificaciones de calidad de la REDCUDI. No estabamos
pensando en la eventualidad de que el CIDAI, mas bien restringiera el nivel de sus
estandares de calidad, sino que ya, de hecho, en este momento los est4 cumpliendo. Eso
es lo que podriamos decir para responder la inquietud de dofia Mariela.

Estas son las observaciones que tengo anotadas, no se si dejé por fuera alguna, o habria
alguna adicional.

MSc. Maria Esther Serrano: Desde la perspectiva de la corresponsabilidad social de los
cuidados, se habla de una cuarta poblacion, en ese mundo de los cuidados de los nifios y
las nifias, que son las mujeres, o sea las que brindan los cuidados. ;Ustedes tomaron en
cuenta algunas de las necesidades de esa poblacién para hacer esos costos? Por
ejemplo, capacitacion.

Sefor Guillermo Monge: Hay un componente de capacitacion que se incluyé en los
costos. '

MSc. Maria Esther Serrano: ;Solamente capacitacion incluyé como necesidad de esa
cuarta poblaciéon?

Sefior Guillermo Monge: El nivel salarial corresponde a la tabla de salarios del Ministerio
de Trabajo que corresponde a los perfiles laborales que estan considerados dentro de los
estandares de calidad de la REDCUDI. Por otro lado, el disefio del espacio considera
necesidades de las personas que trabajan brindando servicios de cuidado. Se incluye algo
nuevo con respecto a otros estudios de costos, y es que se incluye la figura de la Directora
de los centros de cuidado, con un perfil separado, lo cual permitiria una gestién mejor, en
general, que no solo redunda en el beneficio de la poblacién atendida sino del personal y
en evitar la sobrecarga del trabajo que entendemos que estan experimentando, muchas
personas, que son las directoras de los centros que hacen trabajo de atencion directa y
trabajo de direccion, y que les implica trabajar en las noches y fines de semana para poder
salir con el trabajo administrativo, y la direccién de un centro, lo cual afecta su calidad de
vida en lo personal, pero también afecta la calidad de la gestion. Estos son algunos de los
aspectos que consideramos.

Licda. Yariela Quirés: Muchas gracias don Guillermo y a Hazel, por la presentacion que
nos han hecho el dia de hoy, y también que tomen nota sobre todas estas consideraciones
generales que han hecho las compaferas de la Comisién Técnica, para incorporarlos a
este estudio del paquete basico de atencién. No sé si ustedes tendrian algo mas que
aportar, y sino agradecerles la intervencién. Y comentarles a todas y todos que, para el
proximo 27 de enero, el documento se estara presentado en la Comision Consultiva de la
REDCUDI, entonces aqui si les pediria a don Guillermo y a Hazel que se puedan
incorporar estas observaciones que ya hicieron los miembros de la Comisién Técnica,
para que el documento que se presente a los jerarcas, vaya en la misma linea de lo que
estamos solicitando en la Comision Técnica.
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MSc. Maria Esther Serrano: A mi me gustaria conocer el documento escrito antes de que
se presente a esa instancia politica, porque me parece que una cosa es ver la
presentacion y otra cosa el documento, si fuera posible, lo solicito, gracias.

Licda. Yariela Quirés: Muchas gracias dofia Maria Esther. Don Guillermo y dofia Hazel,
¢para cuando podriamos tener un adelanto del documento antes de la Comisién
Consultiva?

Sefor Guillermo Monge: A finales de esta semana.
Licda. Yariela Quirés: Muchas gracias a los dos.
Sefiora Hazel Elizondo: Gracias a ustedes por el espacio.

Licda. Yariela Quirés: No sé si dofia Isidora y Rebeca tienen alguna observacién con
respecto a esta presentacién que se nos acaba de hacer, y también con respecto a las
consideraciones que ha tenido la Comisién Técnica Interinstitucional.

Sefiora Isidora Chacén: Muchas gracias dofia Yariela. Primero decirles nos alegra
muchisimo que en la atencién que se ha prestado a esta presentacion, hayan salido a flote
consultas, inquietudes, porque eso demuestra que hay un espiritu de revision por parte de
todas y todos en este grupo, cosa que es fundamental. Hemos tenido la dicha de poder
desarrollar este trabajo, también asi hubo un trabajo sobre CIDAI, especificamente, y
sabemos que todos los elementos ahi encontrados, todas las recomendaciones y
consultas, preguntas que se desprenden de ahi, van a abonar a lo que es el
fortalecimiento de la idea del paquete basico. -Por supuesto que vamos a tener que ir
enfrentando nuevas necesidades, adaptando de acuerdo con aclaraciones que ahora
estan saliendo y pueden salir a futuro, cuando sean leidos a profundidad los documentos,
y sabemos que esta es una oportunidad grandisima para poder avanzar en este objetivo
de tener claridad y un paquete basico que sea de mucha calidad y que sea el minimo para
que todas las nifias y nifios tengan oportunidades dentro de un ambiente, un contexto que
de verdad les brinde a todos por igual un minimo muy alto, un minimo de calidad, mas alla
de los problemas que podamos pensar de' forma inmediata en el sentido del
financiamiento o el recurso, porque para alld vamos y la idea es buscar todo eso que
vamos a necesitar para brindar lo que las nifias y los nifios merecen. :Entonces
agradecerles y dejarles aqui planteado con muchisima claridad que estamos anuentes a
dar continuidad, sabemos que para hacer estos balances de todo lo que queda pendiente,
requerimos recursos, decirles que estamos detras de la consecuciéon de recursos para
continuar con esta labor, porque no es algo que estd acabado, sino algo que apenas
iniciamos y que requiere sobre todo del apoyo de todos y cada una de ustedes para poder
realmente generar un cambio y una mejoria que yo creo que si’ Io vamos a poder lograr,
mas bien darles las gracias, muy amables.

Licda. Yariela Quirds: Muchas gracias dofia Isidora.

Sefiora Rebeca Mora: Era nada mas igualmente de mi parte agradecer, muchisimo el
espacio, el tiempo dedicado, a las personas que también apoyaron en construir esta
consultoria, el documento, el PAB y bueno apoyar las palabras de Isidora, este es como el
inicio verdad, pero nosotras aqui hemos ido anotando todas las observaciones, que
también agradecemos muchisimo, para continuar con el seguimiento de esta consultoria y
ver de qué forma logramos hacer ese paquete basico que sea Io mejor para el desarrollo
integral de los nifios y nifias. Muchas gracias.

Licda. Yariela Quirés: Gracias a ustedes Isidora y Rebeca por este también
acompanamiento que le brindan a la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil y el alto
compromiso que hemos sentido de parte de UNICEF, con todos los proyectos que hemos
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venido desarrollando de forma conjunta y ademas de este monitoreo que damos y todo lo
que no se ve detras de cada una de las consultorias y de esta consultoria que hemos
iniciado hace algun tiempo, y también por el acompafiamiento y por el tiempo que ustedes
dedican a los diferentes espacios que se promueven a través de la Red Nacional de Cuido
y Desarrollo Infantil. Nosotros estariamos tomando un acuerdo como Comisién Técnica
Interinstitucional, con respecto a la consultoria y también, lo haremos llegar de forma
oportuna a la contraparte, a don Guillermo y a Hazel, y también a UNICEF, con respecto a
la revision del documento y posteriormente para poder ser abordado el 27 de enero en la
Comisién Consultiva. Techi, ¢tenés la propuesta de acuerdo?

MSc. Maria Esther Serrano: Si, la voy a leer y luego se las puedo pasar por aqui, para mi
seria: “se acuerda que el equipo consultor entregue a mas tardar este viernes 15 de enero
la versién del documento que se presentara ante la comisién consultiva y para ello el
comité técnico de la REDCUDI tendra hasta el dia X para leerlo y aportar sus
observaciones”

Licda. Yariela Quirés: Yo sugiero que sea hasta el dia 20 de enero, para que los
consultores tengan aproximadamente una semana para incorporar los cambios y
presentar el documento el 27 de enero a la comisién consultiva.

MSc. Maria Esther Serrano: Si, entonces diria asi: “Se acuerda que el equipo consultor
entregue a mas tardar este viernes 15 de enero la versién del documento que se
presentara ante la comisién consultiva de la REDCUDI. Para ello el comité técnico de la
REDCUDI tendra hasta el dia 20 de enero para leerlo y aportar sus observaciones.”

La Licda. Yariela Quirés, procede a someter a votacién el siguiente acuerdo:

Acuerdo N°03-01-2021: Se acuerda: que el equipo consultor entregue a mas tardar este
viernes 15 de enero la versién del documento “Estudio para elaborar un paquete de
atencién basica y estimacion de costos de los servicios de cuido y desarrollo integral
ofrecidos por la REDCUDI que deben recibir de manera universal las nifias y niflos desde
el nacimiento hasta los 12 afios; que se presentara ante la Comision Consultiva. Para ello
la Comisién Técnica de la REDCUDI tendra hasta el dia 20 de enero para leerlo y aportar
sus observaciones. Se aprueba el anterior acuerdo por votacion unanime de los
siguientes miembros presentes: Licda. Yariela Quirés Alvarez, MSc. Adelaida Mata
Solano, Licda. Lidia Conejo Morales, MSc. Maria Ester Serrano, Licda. Mariela
Navarro Carvajal. Acuerdo en firme.

Se continta, con el orden del dia y se pasa al ARTICULO SEXTO.

ARTICULO SEXTO: PLAN DE TRABAJO DE LA COMISION TECNICA
INTERINSTITUCIONAL PARA EL ANO 2021. LICDA. NOHELIA BRENES LOPEZ, ST-
REDCUDI.

La Licda. Yariela Quirés, concede la palabra a la Licda. Nohelia Brenes para que inicie con
su presentacion:

Licda. Nohelia Brenes: Buenos dias. En este momento estoy proyectando la matriz del
plan de trabajo con la modificacién de los tres puntos que quedamos pendientes, segun
los criterios y las observaciones de la sesi6n pasada. Quedo pendiente a cualquier
consulta u observacion.

La Licda. Yariela Quirés, si no tenemos ninguna observacién procedemos a dar por
recibido y aprobado el plan de trabajo de la Comisién Técnica Interinstitucional para el afio
2021. Y se procede a someter a votacion el siguiente acuerdo.
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Acuerdo N°04-01-2021: Se acuerda dar por recibido y aprobado el plan de trabajo de Ia
Comision Técnica Interinstitucional para el afio 2021. Se aprueba el anterior acuerdo por
votacion unanime de los siguientes miembros presentes: Licda. Yariela Quirés Alvarez,
MSc. Adelaida Mata Solano, Licda. Lidia Conejo Morales, MSc. Maria Ester Serrano
Madrigal, Licda. Mariela Navarro Carvajal. Acuerdo en firme.

La Licda. Yariela Quirés procede a someter a votacién el siguiente acuerdo:

Acuerdo N°05-01-2021: Se acuerda que para la segunda sesion de la Comisién Técnica
Interinstitucional 2021 tendriamos ya la capacitacién por parte del INAMU, en
corresponsabilidad social de los cuidados. Se aprueba el anterior acuerdo por votacion
unanime de los siguientes miembros presentes: Licda. Yariela Quirés Alvarez, MSc.
Adelaida Mata Solano, Licda. Lidia Conejo Morales, MSc. Maria Ester Serrano Madrigal,
Licda. Mariela Navarro Carvajal. Acuerdo en firme.

La Licda. Yariela Quirés: Continuando con el orden del dia, procede con el ARTICULO
SETIMO.

ARTICULO SETIMO: AVANCES EN LA EJECUCION DEL SISTEMA DE INFORMACION
DE LA REDCUDI. LICDA. FRANSCINY FALLAS, ST-REDCUDI

La Licda. Yariela Quirés, concede la palabra a la Licda. Fransciny Fallas, para que inicie
con su presentacion.

Licda. Fransciny Fallas: Buenos dias. Les comento, el sistema de REDCUDI se
encuentra alojado en SINIRUBE, tanto la parte de sistemas como de aplicaciones, toda la
parte de estructura fisica. Se los comento para que lo tengan de preambulo. Les voy a
mostrar basicamente el sistema completo, sin embargo, obviamente, dependiendo del
perfil de la persona, habra opciones que no podra visualizar por un tema de permisos y de
roles que tendra la persona.

La Licda. Fransciny Fallas, finaliza su presentacién y consulta si tienen dudas o
preguntas.

La Licda. Yariela Quirés: Gracias Fransciny, si no tenemos consultas damos por recibido
este avance en la ejecucién del sistema de informacién de la Red Nacional de Cuido y
Desarrollo Infantil.

Acuerdo N°06-01-2021: Se acuerda dar por recibido el avance del Sistema de
Informacién de la REDCUDI. Se aprueba el anterior acuerdo por votacién unanime de los
siguientes miembros presentes: Licda. Yariela Quirés Alvarez, MSc. Adelaida Mata
Solano, Licda. Lidia Conejo Morales, MSc. Maria Ester Serrano Madrigal, Licda. Mariela
Navarro Carvajal. Acuerdo en firme.

Y continuando con el orden del dia pasamos al ARTICULO OCTAVO.

ARTICULO OCTAVO: CORRESPONDENCIA.

Lic. Danny Esquivel: En correspondencia para el dia de hoy tenemos dos oficios, uno del
19 de junio de 2020, el IMAS-PE-AJ-514-2020, que es de la Asesoria Juridica, IMA_S,
dirigido al Gerente General Juan Carlos Laclé y el IMAS-PE-0001-2021, de la Presi_denma
del IMAS, dirigido al Sr. Julio Jurado Fernandez, Procurador General de la Republica, de
fecha 04 de enero de 2021 y el oficio IMAS-PE-STRC-554-11-2020 del 18 de noviembre
de 2020, dirigido a don Juan Luis BermUdez, Presidente Ejecutivo del lMAS,_es un oficio
previo al anterior, y es basicamente la solicitud que hace la Secretaria Técnica, sobre la
aclaracion en términos de edad. Se da lectura a los oficios.
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Licda. Yariela Quirés: Si no hay mas correspondencia, pasamos al ARTICULO
NOVENO.

ARTICULO NOVENO: ASUNTOS DE LAS SENORAS Y SENORES MIEMBROS DE LA
COMISION TECNICA INTERINSTITUCIONAL.

Licda. Yariela Quiréds: Si tienen algun asunto vario, por favor proceder. Si no tenemos
asuntos varios, pasamos al cierre de la sesion virtual, ARTICULO DECIMO.

ARTICULO DECIMO: CIERRE DE LA SESION, por parte de la Licda. Yariela Quirés, al
ser las once horas con tres minutos del dia doce de enero de 2021 se da por finalizada la
sesion N°01-01-2021 de la Comisiéon Técnica Interinstitucional, de la Red de Cuido y
Desarrollo Infantil.

Es todo leido y la encuentran conforme y ratifican. Firmamos.

Lidl: /104 Gl

YARIELA QUIROS ALVAREZ AD A SOLANO
PRESIDENTE SECRETARIA
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