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RED NACIONAL DE CUIDO Y DESARROLLO INFANTIL

] SESION ORDINARIA N°05-2020
COMISION CONSULTIVA DE LA RED NACIONAL DE CUIDO Y DESARROLLO
INFANTIL CELEBRADA EL 16 DE SETIEMBRE DE 2020

Al ser las cuatro horas con once minutos del dieciséis de setiembre de dos mil veinte
da inicio la Sesion Ordinaria N° 05-2020 de la Comisién Consultiva de la Red
Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil, celebrada en la Sala de Sesiones del
Consejo Directivo, IMAS, con el siguiente quérum:

MIEMBROS PRESENTES:

Siendo esta la hora y fecha sefialada para llevar a cabo la Sesién Ordinaria N° 04-
2020 de Comisién Consultiva de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil,
se encuentran presentes: Sr. Juan Luis Bermudez Madriz, Ministro de Desarrollo
Humano e Inclusion Social, Presidente Ejecutivo del Instituto Mixto de Ayuda Social y
Presidente de la Comisién Consultiva de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo
Infantil, sefiora Alejandra Acufia Navarro, Viceministra de Salud; Sra. Yariela Quirds
Alvarez, Directora Ejecutiva de la Secretaria Técnica de la Red Nacional de Cuido y
Desarrollo Infantil, Sra. Natalia Alvarez Rojas, Viceministra de Trabajo y Seguridad
Social, Sra. Gladys Jiménez, Presidenta Ejecutiva del Patronato Nacional de la
Infancia.

AUSENTES CON JUSTIFICACION:

Sr. Romén Macaya Hayes, Presidente Ejecutivo de la Caja Costarricense de Seguro
Social.

Sra. Patricia Mora Castellanos, Ministra de la Condicién de la Mujer y Presidenta
Ejecutiva del INAMU.

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO:

Sr. Danny Esquivel Lobo, Sra. Fransciny Fallas Morales, Sra. Damaris Jiménez
Artavia, de la ST-REDCUDI; Sra. Maria Gabriela Quirés Madrigal, Sra. Nohelia
Brenes Lépez, funcionarias de la ST-REDCUDI; Sra. Ana Lorena Madrigal Vargas,
CCSS; Sr. Diego Vicente Arrea, asesor del Despacho del Ministro de Desarrollo
Humano e Inclusién Social; y la Sra. Georgina Zamora, Oficial de Proteccion de
UNICE Costa Rica.

Como observacion, es importante consignar en esta acta que la Sra. Patricia Mora
Castellanos, Ministra de la Condicion de la Mujer y Presidenta Ejecutiva del INAMU;
se unié a la sesién de manera virtual por lo que no conté con voz ni voto en la misma
y no hizo quérum.

Queda consignado que a cada uno de los sefiores y las sefioras miembros de esta
Comision se les proporciona una carpeta con todo el material correspondiente a los
puntos sefalados en la agenda de la presente sesion, y que con su consentimiento
esta sesion sera grabada, no transcrita en su literalidad, sino en los acuerdos
tomados y observaciones sefaladas. De igual manera se les podra proporcionar
copia de los audios de esta sesion, si asi lo requieren.

Se da inicio a la sesién, segun el orden sefialado en la agenda adjunta en las
carpetas:
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ARTICULO PRIMERO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA

El sefior Presidente procede a dar lectura al orden del dia (que se incluye en las
carpetas).

—

. Articulo Primero: Lectura y aprobacion del orden del dia.
2. Articulo Segundo: Lectura y aprobacién del Acta N° 04-07-2020.

3. Articulo Tercero: Seguimiento de acuerdos. MSc. Juan Luis Bermudez
Madriz, Ministro de Desarrollo Humano e Inclusién Social, Presidente
Ejecutivo IMAS.

4. Articulo Cuarto: Fasciculo de formacion sobre patrones de crianza y
prevencién de la violencia en la primera infancia desde el nacimiento hasta los

4 afios de edad. Sra. Georgina Zamora, Oficial de Proteccion UNICEF (25
minutos)

5. Articulo Quinto: "Propuesta preliminar del modelo atencién integral de
hogares en situacién de pobreza extrema con mujeres en estado de
gestacion, desde el embarazo hasta los 36 meses de edad en el marco de la
Estrategia Puente al Desarrollo". Sr. Diego Vicente Arrea, asesor del Ministro

de Desarrollo Humano e Inclusién Social, Presidente Ejecutivo IMAS (25
minutos)

6. Articulo Sexto: Informe Gerencial de la Secretaria Técnica de la REDCUDI.
Licda. Yariela Quirés Alvarez, Directora Técnica de la ST-REDCUDI (30

minutos)
7. Articulo Sétimo: Correspondencia.

8. Articulo Octavo: Asuntos sefioras y sefiores miembros de la Comisién
Consultiva.

9. Articulo Noveno: Cierre de la sesion.

ACUERDO N° 28-09-2020:

El sefior Juan Luis BermUdez, procede a someter a votacion el siguiente acuerdo:
“Se aprueba el orden del dia para la Sesion Ordinaria N° 05-2020 del 16 de julio
de 2020”. Se aprueba el anterior acuerdo por votacion unanime de los siguientes
miembros presentes: sefior Juan Luis Bermudez Madriz, sefiora Alejandra Acufia
Navarro, sefiora Yariela Quirés Alvarez, sefiora Natalia Alvarez Rojas y sefiora
Gladys Jiménez Arias. Acuerdo en firme.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DE ACTA N° 03-05-2020

El sefior Presidente procede a someter a consideracion la aprobacién del acta N°04-
07-2020.

ACUERDO N° 29-09-2020:

El sefior Juan Luis Bermudez, procede a someter a votacion el siguiente acuerdo:
“Se aprueba el acta No. 04-07-2020”. Se aprueba el anterior acuerdo por votacién
unanime de los siguientes miembros presentes: sefior Juan Luis Bermudez Madriz,
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sefiora Alejandra Acufia Navarro, sefiora Yariela Quirés Alvarez, sefiora Natalia
Alvarez Rojas y sefiora Gladys Jiménez Arias. Acuerdo en firme.

ARTiCLjLO TERCERO. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS. MSC. JUAN LUIS
BERMUDEZ MADRIZ, MINISTRO DE DESARROLLO HUMANO E INCLUSION
SOCIAL, PRESIDENTE EJECUTIVO IMAS.

El sefior Presidente de la (}omisién Consultiva Juan Luis Bermidez Madriz, solicita a
la sefiora Yariela Quirés Alvarez hacer lectura de los acuerdos tomados en sesién

ordinaria N°04-2020 y de su estado-de cumplimiento:

Fecha de la
sesion

Asunto

Documentos
relacionados

COMISION
CONSULTIVA
(29-07-2020)

El sefior Juan Luis Bermudez, procede a someter a votacién
el siguiente acuerdo: “Se aprueba el orden del dia para la
Sesion Ordinaria N°04-2020 del 29 de julio de 2020". Se
aprueba el anterior acuerdo por votacién unadnime de los
siguientes miembros presentes: sefior Juan Luis Bermudez
Madriz, sefiora Melania Brenes Monge, sefiora Yariela Quirds
Alvarez, sefiora Natalia Alvarez Rojas y sefiora Gladys
Jiménez Arias. Acuerdo en firme.

Acta Sesion Ordinaria N°04-
2020

COMISION
CONSULTIVA
(29-07-2020)

El sefior Juan Luis Bermudez, procede a someter a votacion
el siguiente acuerdo: “Se aprueba el acta No. 03-05-2020". Se
aprueba el anterior acuerdo por votacién unanime de los
siguientes miembros presentes: sefior Juan Luis Bermudez
Madriz, sefiora Melania Brenes Monge, sefiora Yariela Quir6s
Alvarez, sefiora Natalia Alvarez Rojas, sefiora Alejandra
Acufia Navarro y sefiora Gladys Jiménez. Acuerdo en firme.

Acta Sesién Ordinaria N°04-
2020

COMISION
CONSULTIVA
(29-07-2020)

El sefior Juan Luis Bermudez, procede a someter a votacién
el siguiente acuerdo: “Dar por recibido el informe de estado de
cumplimiento de los acuerdos de las sesiones ordinarias
N°02-2020 y N°03-2020 de la Comision Consultiva de la
REDCUDI". Se aprueba el anterior acuerdo por votacién
unanime de los siguientes miembros presentes: sefior Juan
Luis Bermldez Madriz, sefiora Melania Brenes

Acta Sesién Ordinaria N°04-
2020

COMISION
CONSULTIVA
(29-07-2020)

El sefior Juan Luis Bermudez, procede a someter a votacién
el siguiente acuerdo: “Dar por recibido el informe de gestion
de CEN-CINAI para la implementacion de los servicios
Extramuros.” Se aprueba el anterior acuerdo por votacién
unanime de los siguientes miembros presentes: sefior Juan
Luis BermUdez Madriz, sefiora Melania Brenes Monge, sefiora
Yariela Quirés Alvarez, sefiora Natalia Alvarez Rojas y sefiora
Gladys Jiménez Arias. Acuerdo en firme.

Acta Sesién Ordinaria N°04-
2020

COMISION
CONSULTIVA
(29-07-2020)

El sefior Juan Luis Bermudez, procede a someter a votacion
el siguiente acuerdo: “Dar por recibido el informe de
evaluacion del Modelo de Gestion de la REDCUDI con las
observaciones de esta sesion y solicitar a la ST-REDCUDI el
andlisis del mismo y su devolucién a esta Comision Consultiva
con las recomendaciones que considere conveniente para el
mejor funcionamiento y fortalecimiento de la REDCUDI como
sistema”. Se aprueba el anterior acuerdo por votacién
unanime de los siguientes miembros presentes: sefior Juan
Luis BermUdez Madriz, sefiora Melania Brenes Monge, sefiora
Yariela Quirés Alvarez, sefiora Natalia Alvarez Rojas y sefiora
Gladys Jiménez Arias. Acuerdo en firme.

Minuta de reunién conjunta 18
de agosto 2020.

El dia 18 de agosto de 2020,
se realiz6 reunién virtual por
Microsoft Teams en la cual se
realiz6 la presentacion de los
resultados de la Evaluacién
por parte de FLACSO vy
DESAF a los miembros de la
Comision Técnica
Interinstitucional y a los
funcionarios y funcionarias de
la Secretaria Técnica de la
REDCUDI. De esta forma, el
equipo técnico
interinstitucional tuvo acceso a
la presentacion ademas del
documento fisico que fue
compartido también via correo
electrénico. Los participantes
realizaron todas las

observaciones y consultas que
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surgieron con el documento y
la presentacion.

COMISION
CONSULTIVA
(29-07-2020)

El sefior Juan Luis Bermudez, procede a someter a votacién
el siguiente acuerdo: “Trasladar el articulo sexto de la agenda
como articulo octavo, con el fin de tener primero las
presentaciones de los sefiores consultores Fabian Repetto y
José Francisco Pacheco”. Se aprueba el anterior acuerdo por
votacién unanime de los siguientes miembros presentes:
sefior Juan Luis BermUdez Madriz, sefiora Melania Brenes
Monge, sefiora Yariela Quir6s Alvarez, sefiora Natalia Alvarez
Rojas y sefiora Gladys Jiménez Arias. Acuerdo en firme.

Acta Sesion Ordinaria N°04-
2020

COMISION
CONSULTIVA
(29-07-2020)

El sefior Juan Luis Bermldez, procede a someter a votacién
el siguiente acuerdo: “Dar por recibidos los informes finales
sobre retos en materia de gobernanza y capacidad
institucional de la ST-REDCUDI con recomendaciones sobre
su fortalecimiento y consolidacion en funciéon de una
prestacién adecuada de servicios de cuidado para la primera
infancia con miras a la universalidad, con propuestas de
revision y ajuste del marco legal en funcién de procurar la
alineacion con otros procesos de cambios juridicos
institucionales actualmente en curso en el palis,
especificamente el proceso de rearticulacién de las politicas
de desarrollo humano e inclusién social’. Se aprueba el
anterior acuerdo por votacion unanime de los siguientes
miembros presentes: sefior Juan Luis Bermudez Madriz,
sefiora Melania Brenes Monge, sefiora Yariela Quirés Alvarez,
sefiora Natalia Alvarez Rojas y sefiora Gladys Jiménez Arias.
Acuerdo en firme.

Acta Sesion Ordinaria N°04-
2020

COMISION
CONSULTIVA
(29-07-2020)

El sefior Juan Luis Bermldez, procede a someter a votacion
el siguiente acuerdo: “Derogar el acuerdo N° 24-07-2020, de
esta misma sesién, dado que se procedera a corregir su
redaccion”. Se aprueba el anterior acuerdo por votacion
unanime de los siguientes miembros presentes: sefior Juan
Luis Bermudez Madriz, sefiora Melania Brenes Monge, sefiora
Yariela Quirés Alvarez, sefiora Natalia Alvarez Rojas y sefiora
Gladys Jiménez Arias. Acuerdo en firme.

Acta Sesion Ordinaria N°04-
2020

COMISION
CONSULTIVA
(29-07-2020)

El sefior Juan Luis Bermtdez, procede a someter a votacion
el siguiente acuerdo: “Aprobar los informes finales sobre retos
en materia de gobernanza y capacidad institucional de la ST-
REDCUDI con recomendaciones sobre su fortalecimiento y
consolidacién en funcién de una prestacion adecuada de
servicios de cuidado para la primera infancia con miras a la
universalidad, con propuestas de revision y ajuste del marco
legal en funcién de procurar la alineacién con otros procesos
de cambios juridicos institucionales actualmente en curso en
el pais, especificamente el proceso de rearticulacion de las
politicas de desarrollo humano e inclusion social”. Se aprueba
el anterior acuerdo por votacién unanime de los siguientes
miembros presentes: sefior Juan Luis Bermudez Madriz,
sefiora Melania Brenes Monge, sefiora Yariela Quirés Alvarez,
sefiora Natalia Alvarez Rojas y sefiora Gladys Jiménez Arias.
Acuerdo en firme.

Acta Sesién Ordinaria N°04-
2020

COMISION
CONSULTIVA
(29-07-2020)

El sefior Juan Luis BermUdez, procede a someter a votacion
el siguiente acuerdo: “Aprobar el documento metodolégico de
apoyo a la configuracién de un nuevo modelo de financiacién:
Propuesta para la universalizacion progresiva de la Red
Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil a través de un sistema
de pago compartido”. Se aprueba el anterior acuerdo por
votacion unanime de los siguientes miembros presentes:
sefior Juan Luis Bermidez Madriz, sefiora Melania Brenes
Monge, sefiora Yariela Quirés Alvarez, sefiora Natalia Alvarez
Rojas y sefiora Gladys Jiménez Arias. Acuerdo en firme.

Acta Sesién Ordinaria N°04-
2020

Finaliza el repaso de los acuerdos de la sesion anterior, dando prueba del
cumplimiento de los mismos.
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ACUERDO N° 30-09-2020:

El sefior Juan Luis Bermudez, procede a someter a votacion el siguiente acuerdo:
“Dar por recibido el informe de estado de cumplimiento de los acuerdos de la
sesion ordinaria N° 04-2020 de la Comision Consultiva de la REDCUDI”. Se
aprueba el anterior acuerdo por votacion unanime de los siguientes miembros
presentes: sefior Juan Luis Bermlidez Madriz, sefiora Alejandra Acufia Navarro,
sefiora Yariela Quirés Alvarez, sefiora Natalia Alvarez Rojas y sefiora Gladys
Jiménez Arias. Acuerdo en firme.

El sefior Juan Luis Bermudez agradece el cumplimiento de los acuerdos y procede
con el orden del dia.

ARTICULO CUARTO: FASCiCULO DE FORMACION SOBRE PATRONES DE
CRIANZA Y PREVENCION DE LA VIOLENCIA EN LA PRIMERA INFANCIA
DESDE EL NACIMIENTO HASTA LOS 4 ANOS DE EDAD. SRA. GEORGINA
ZAMORA, OFICIAL DE PROTECCION UNICEF

Antes de iniciar con la presentacién de la sefiora Georgina Zamora, Oficial de
Proteccién de UNICEF, el sefior Juan Luis BermlUdez Madriz, Presidente de la
Comisién Consultiva de la REDCUDI, menciona que se debe tomar un acuerdo para
el ingreso de varias personas a la sesion.

ACUERDO N° 31-09-2020:

El sefior Juan Luis Bermudez, procede a someter a votacion el siguiente acuerdo:
“Autorizar el ingreso a la sesion de la sefiora Patricia Mora Castellanos,
Ministra de la Condiciéon de la Mujer; sefiora Georgina Zamora, Oficial de
Proteccion de UNICEF Costa Rica; Ing. Maria Gabriela Quirés Madrigal,
funcionaria de la ST-REDCUDI y el seifior Diego Vicente Arrea, asesor del
Ministro de Desarrollo Humano e Inclusion Social, mediante la plataforma
Microsoft Teams (conexion externa).” Se aprueba el anterior acuerdo por votacion
unanime de los siguientes miembros presentes: sefior Juan Luis Bermudez Madriz,
sefiora Alejandra Acufia Navarro, sefiora Yariela Quirds Alvarez, sefiora Natalia
Alvarez Rojas y sefiora Gladys Jiménez Arias. Acuerdo en firme.

Contintan.

La Licda. Yariela Quirés Alvarez, Directora Ejecutiva de la ST-REDCUDI menciona
que el Fasciculo de formacién sobre patrones de crianza y prevencion de la violencia
en la primera infancia desde el nacimiento hasta los 4 afios de edad, anteriormente
se llamaba FAMA y estaba a cargo del PANI. Se realizé6 una revisién de la
metodologia a lo interno del PANI también con UNICEF y para esta ocasién en el
afio 2019 se solicitd a la Secretaria Técnica de la REDCUDI formar parte de la
Comision que estéa revisando el tema y se le hicieron adiciones que nos va a explicar
dofia Georgina Zamora, Oficial de Proteccion de UNICEF y quien ha liderado el
proceso.

Se le da la bienvenida a Georgina Zamora quien agradece por el espacio. Menciona
que esta fue una iniciativa que inici6 en el afio 2016 y que buscé desarrollar en las
comunidades un modelo de trabajo de formacion a formadores que ayudara a formar
a padres, madres y cuidadores y personas responsables de la crianza de personas
menores de edad y generar en ese momento no estaba el enfoque del nacimiento a
los 4 arios y lo que se queria era crear un modelo de capacitacion muy sencilla que

5
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pudiera ser replicada desde los facilitadores del PANI en aquel momento pero hacia
los subsistemas locales de proteccién y que a su vez, estas personas que se iban
formando pudieran tener una serie de materiales muy sencillos que le permitieran
educar a otras familias. En ese momento PANI puso muchos recursos desde las
Academias de Crianza a cargo de la Licenciada Laura Chinchilla que ya se pensioné
pero con otros colegas se llegaron a reunir hasta 6 personas en el area de promocién
y se iba formando a gente en las comunidades que iban a su vez formando a otras
personas. Fue muy exitoso por tres- afios, hubo universidades que prestaron sus
instalaciones, iglesias, ONG y municipalidades se sumaron.

FAMA tiene muchos elementos de disciplina positiva, muchos modelos que nosotros
conocemos pero que a veces las familias para capacitarse tienen que pagar. La idea
de este modelo era que fuera gratis, que la institucionalidad lo iba a utilizar dentro del
paquete general que tenia en ese momento Academias de Crianza; entiendo que
Academias de Crianza no esta funcionando como funcionaba antes ni tampoco
FAMA. FAMA se mantiene desde las oficinas locales porque quienes lo aprendieron
lo siguen multiplicando, pero se qued6 en esta primera versién y que partia del
triangulo que ven ahi y que es una ecuacién del triangulo de las necesidades de
Maslow, el PANI habia hecho todo un documento teérico y que fundamentaba la
importancia de trabajar desde las necesidades basicas, los derechos parentales,
pasando por la seguridad fisica, emocional, el amor, la pertinencia, el compromiso, la
bondad, el autocontrol, la disciplina, el respeto, el aprendizaje, el sentido de
capacidad, la responsabilidad, la autonomia, la solidaridad, la verdad, la alegria, la
esperanza; todo esto era como los fundamentos del primer FAMA.

No tenia un enfoque etario tan especializado, ya a partir de 2018 se dejo de utilizar
por los cambios de administracion que se fueron dando y porque también en su
momento se habia planteado una evaluacién que detuvo durante algin tiempo la
continuacién del programa.

UNICEF en conversaciones con la ST-REDCUDI y con PANI se comenz6 a hablar
que era una pena realmente que esta iniciativa se hubiese detenido, que era
importante recogerla, enfocarla mas etariamente para claramente posicionarla como
patrones de crianza era necesario distinguir las diferentes etapas y edades de los
nifios y nifias y las y los adolescentes, entonces es asi como ustedes pueden ver que
el primero lo hemos dejado como el introductorio y hemos hecho el esfuerzo de
hacer este primer fasciculo de formacion sobre patrones de crianza y prevencién de
violencia. La violencia se sigue dando y el PANI ha insistido mucho en que es
importante hacerla visible porque sino nunca vamos a abordar el cambio. Se elaboré
en los ultimos 5 meses un documento base.

La Secretaria Técnica asign6 dos personas, Milena y Yuliana, en el caso del PANI
estuvo Gloriana y otra persona, y nosotros contratamos un par de consultores que
nos ayudo y entre todas hemos ido avanzando en este fasciculo de formacién, que
como les digo enfatiza desde el nacimiento hasta los 4 afios de edad. La proyeccion
es llegar a hacer uno de 5 a 8 afios, otro de 9 a 12 afios, otro de 13 a 15 afios y otro
de 16 a 18 afios. En cada uno de esos fasciculos se va como especificando mas, se
sigue el mismo modelo de educacion no formal, con técnicas de aprendizaje muy
sencillas, a partir del juego la gente puede ir descubriendo cuéles son los conceptos
que tienen de la crianza, las acciones que estan poniendo en practica y las cosas
que se pueden ir cambiando en la medida en que vamos reflexionando y
aprendiendo nuevas estrategias para criar a nuestros hijos e hijas.

Se presenta el esquema del documento, posteriormente una introduccién
(antecedentes y justificacion; objetivo; perfil de las personas promotoras; perfil de las
familias participantes, marco de referencia teérico y conceptual) y finalmente cada
una de las 12 sesiones.
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Sesién 1. Derechos de los nifios y las nifias
Objetivo: Sensibilizar a las personas encargadas de los cuidados sobre el deber de
promover el cumplimiento de los derechos de las nifias y los nifios
Cambio: Las personas participantes reconocen a las nifias y los nifios como sujetos
de derechos y entienden su deber y compromiso en la crianza.
Temas: :
* Derechos de las nifias y los niflos y responsabilidad de la familia de su
cumplimiento.
» Legislacion nacional e internacional. :
« Enfoques: derechos, igualdad, género, interseccionalidad, no discriminacion,
autonomia progresiva, interés superior del nifio y enfoque de discapacidad.
« Doctrina de proteccién integral y el imaginario social del enfoque irregular.
* Adultocentrismo y relacion de poder legitimada.

Sesion 2. Consecuencias de la violencia y la negligencia en los primeros afos
de vida
Objetivo: Reconocer la violencia y la negligencia como formas legitimadas vy
naturalizadas socialmente que imposibilitan el cumplimiento de los derechos
humanos de las nifias y los nifos.
Cambio: Las personas participantes comprenden las consecuencias de la violencia y
la negligencia y tienen claridad sobre la necesidad de eliminar todas sus
manifestaciones.
Temas:
» Legitimizacién del castigo fisico y trato humillante.
 |dentificacion de las principales formas de violencia y de conflictos familiares
gue son particulares del periodo de desarrollo de la primera infancia.
« Sensibilizar y concientizar sobre el castigo corporal como la forma socialmente
aceptada de violencia contra las nifias y los nifios.
» Analizar las implicaciones en su integralidad y posicionar la crianza positiva
como una alternativa de relacionarse con el fin de la promociéon de sus
derechos en el marco de una sociedad libre de violencia.

Sesién 3. El desarrollo integral desde el enfoque de neurodesarrollo en los
primeros 4 anos de vida
Objetivo: Reflexionar sobre la importancia que tiene una vida sin violencia en el
desarrollo integral de las nifias y los nifios.
Cambio: Las personas participantes profundizan sus conocimientos y compresion
sobre los procesos de crianza positiva y desarrollo integral.
Temas:

« Causay efectos de la violencia y la negligencia en el desarrollo integral.

« Como potenciar un desarrollo integral.

+ La importancia de potenciar el desarrollo integral principalmente durante los

primeros 1000 dias después del nacimiento.

Sesion 4. Relacién de las experiencias personales y las practicas de crianza
Objetivo: Reflexionar sobre las propias experiencias de crianza en el reconocimiento
de patrones que se reproducen y naturalizan.
Cambio: Las personas participantes logran analizar los patrones de crianza de la
experiencia personal y reconocen las pautas para construir un apego seguro con las
nifias y nifios a su cargo
Temas: .

« Experiencias de crianza y practicas actuales.

+ Identificar las expectativas, miedos, incertidumbres de las personas

cuidadoras con respecto a la crianza.
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« Comprender la crianza como un proceso de retroalimentacion inacabado y
crecimiento continuo, la inexistencia de crianzas “perfectas”, la necesidad de
espacios de autocuidado y la empatia de comprender la situacion que
atraviesan sin juicios

Sesion 5. El vinculo y el apego sequro como fortalezas en el proceso de crianza
Objetivo: Establecer la importancia del vinculo y el apego seguro en los procesos de
crianza.
Cambio: Las personas participantes reconocen las formas de vinculo y apego que
fortalecen el desarrollo integral.
Temas:

* Elvinculo y formas de vinculacién.

¢ Formas para establecer un apego seguro y saludable.

« Comunicacién asertiva (cémo lograr comunicarnos con los nifios y nifias)

* Factores protectores para la crianza pacifica y benéfica.

* La autoestima en la persona responsable de la crianza

 Elsentido de pertenencia como pilar fundamental en la crianza.

Sesion 6. El autocontrol en el adulto y la gestién de emociones en la crianza
Objetivo: Facilitar a las personas encargadas de nifas y nifios, técnicas de
autocontrol para brindar acompafiamiento desde procesos de crianza alternativos.
Cambio: Las personas participantes utilizan técnicas para manejar las emociones
propias y pueden ensefiar a otras personas a hacerlo.
Temas:
¢ Técnicas de autocontrol.
* Gestidn de las emociones.
e Técnicas de manejo del estrés.
* Papel de las personas adultas en la gestién adecuada de emociones para las
nifias y los nifios.
* La incidencia de la autorregulacién de la persona adulta en la regulacion de
las nifias y los nifios.

Sesidn 7. El autocontrol en las nifias y los niiias y la disciplina positiva
Objetivo: Fomentar la autorregulacién de las emociones de las nifias y los nifios y el
establecimiento de limites.
Cambio: Las personas participantes identifican estrategias para practicar la crianza
positiva, dia a dia.
Temas:
* Reconocimiento de técnicas de autocontrol (a partir de diferentes
temperamentos) y de disciplina en positivo.
* La importancia de la capacidad de escucha, negociaciéon, comunicacion
asertiva, la evacuacion informada de las consultas de las nifias y los nifios.
* Construccion de situaciones dificiles para el manejo de limites.
* Tipos de consecuencias légicas y naturales.
+ Técnicas para el establecimiento de limites.

Sesidn 8. La nifia y el nifio como protagonistas de su aprendizaje
Objetivo: Incentivar la participacion activa y protagénica de las nifas y los nifios en la
toma de decisiones, fomentando la independencia y la autonomia.
Cambio: Las personas participantes saben como propiciar que las nifias y los nifios
se integren a la sociedad de manera libre y significativa.
Temas:

 Establecimiento de rutinas.

* Involucramiento en tareas del hogar desligadas de patrones de género.

* Construccion de identidad.

* Ayudar a los hijos e hijas a aprender a elegir con responsabilidad.

* Relevancia del involucramiento en practicas culturales.
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» Conocer espacios ltdicos y de encuentro con pares en la comunidad.

Sesion 9. Las necesidades de niiias y nifios durante los primeros aifos de vida,
como elementos esenciales del desarrollo integral

Objetivo: Fortalecer las capacidades de las personas responsables de los cuidados
de las nifias y los nifios en la atencién de sus necesidades hacia el pleno desarrollo
integral (nutricién, salud, seguridad y proteccion).
Cambio: Las personas participantes identifican la mejor manera de acompanar a las
nifias y los nifios desde el nacimiento a los 4 afios de edad en su desarrollo integral.
Temas:
« Seguimiento de salud (aplicaciéon de tamizajes, vacunacién, Pretest Denver I,
EDIN).
* Proceso de alimentacion.
* Tiempo de descanso segun la edad.
* Higiene y limpieza necesarias para una buena salud.
* Eljuego y el afecto como necesidad basica de la nifia y el nifio.
¢ La persona responsable como mediadora de los procesos de aprendizaje de
las nifias y los nifos.
* Formas de comunicacion de las nifias y los nifios en esta edad: el papel del
llanto, el lenguaje no verbal.

Sesién 10. El jueqo como forma de vivir los derechos y estimular el desarrollo
integral
Objetivo: Posicionar el juego como la herramienta de aprendizaje para el desarrollo
integral de las nifias y los nifios.
Cambio: Las personas participantes aprecian el valor del juego como herramienta
clave en el desarrollo integral de las nifias y los nifios.
Temas:

= Juego simbédlico, experiencia sensorial/reconocimiento del “yo”.

* Aprender como jugar al velar por sus necesidades y derechos.

* Relevancia del entorno en espacios de estimulaciéon que potencialicen las

capacidades de las nifias y los nifios.

* Materiales y recursos pertinentes a partir de su edad y desarrollo.

» Estrategias para la comprensiéon de mundo por medio de la lectura.

* Las tics como medios y no fines para el desarrollo de aprendizajes.

Sesion 11. Conocimiento de si mismo
Objetivo: Garantizar la privacidad y al respeto del cuerpo a través de una educacion
en derechos humanos.
Cambio: Fortalecer los compromisos para una crianza positiva como un proceso
permanente
Temas:

» El reconocimiento y respeto de mi cuerpo y del cuerpo de los demas.

* El desarrollo psicosexual de las nifias y los nifios.

« La construccion de identidades y expresiones de género desde lo no binario.

* Los estereotipos y roles de género.

* La prevencion de la violencia sexual

Sesién 12. El compromiso de una crianza positiva como practica de vida
dirigida a la plenitud y al desarrollo integral

Objetivo: Fortalecer los compromisos para una crianza positiva como un proceso
permanente.

Cambio: Las personas participantes repasan lo aprendido y se comprometen con el
cambio.

Temas:
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« Cierre al proceso de aprendizaje y formacién que anima a construir un camino
de felicidad y alegria desde una crianza llena de afecto, responsabilidad y
disciplina con amor.

* Retomary discutir los principales conocimientos elaborados en el proceso con
el fin de construir el codigo parental, a saber:

* Brindar informacion sobre los servicios nacionales y comunales disponibles
para asuntos relacionados con salud, educacién, cuidado y proteccion.

Actualmente se estan construyendo guias practicas, estariamos convocandolas
oportunamente cuando tengamos los primeros borradores, tanto a las personas de
PANI como a las personas de la ST-REDCUDI.

El sefior Juan Luis Bermudez Madriz, Ministro de Desarrollo Humano e Inclusién
Social, agradece a la sefiora Georgina Zamora por la presentacion realizada.

A la luz de la presentacion de la sefiora Georgina Zamora, los y las jerarcas
consideraron que los contenidos del Fasciculo concatenan con la Propuesta del
modelo atencién integral de hogares en situacion de pobreza extrema con mujeres
en estado de gestacion, desde el embarazo hasta los 36 meses de edad, mas
conocido como Modelo Nido; y que fue presentado en la misma sesién. Se considera
que podrian relacionarse los contenidos de ambas propuestas, con el fin de brindar
un abordaje programatico mas integral y brindar a las madres en el proceso de
gestacion y crianza, herramientas para incrementar los modelos de crianza positiva y
la generacion de factores protectores desde la gestacion.

ARTICULO QUINTO: "PROPUESTA PRELIMINAR DEL MODELO ATENCION
INTEGRAL DE HOGARES EN SITUACION DE POBREZA EXTREMA CON
MUJERES EN ESTADO DE GESTACION, DESDE EL EMBARAZO HASTA LOS 36
MESES DE EDAD EN EL MARCO DE LA ESTRATEGIA PUENTE AL
DESARROLLO". SR. DIEGO VICENTE ARREA, ASESOR DEL MINISTRO DE
DESARROLLO HUMANO E INCLUSION SOCIAL, PRESIDENTE EJECUTIVO
IMAS

Se brinda uso de la palabra al sefior Diego Vicente Arrea, asesor del Despacho del
Ministro de Desarrollo Humano e Inclusién Social y Presidente del IMAS. Menciona
que expondra la estrategia que es de caracter institucional y que posiblemente
algunos jerarcas ya la conozcan.

Sefiala los contenidos de la presentacién; menciona que hard una breve
contextualizacion, una caracterizacién de los hogares segun informacién que
tenemos disponible en SINIRUBE con corte a final de afio pasado, un disefio general
de la propuesta del modelo de atencion y finalmente, lo que estd pendiente para
formalizar el modelo. Este es el espacio idoneo para discutir sobre esto justamente
porque el desarrollo infantil tiene una transversalidad para el desarrollo humano, que
es de dificil comparacién con cualquier otra etapa de la vida, principalmente los
primeros anos de vida, las intervenciones en este momento son las que tienen mayor
retorno de inversion en comparacion con cualquier otro momento del ciclo de vida y
la lectura especializada en relacién con la primera infancia con el desarrollo del
capital humano, la productividad, la competitividad, la igualdad entre los sexos, la
disminucion de la desigualdad, la cohesién social y la reduccion de la pobreza, entre
muchos otros indicadores que han sido correlacionados con programas de atencion
de los primeros afios de vida.

Constituye una de las inversiones con mayor impacto en el desarrollo del capital

humano, la igualdad entre los sexos, la desigualdad de ingreso, la cohesién social y
la reduccion de la pobreza.
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En relacion con el grafico, que lo que indica es la ecuacién de Heckman, en donde se
visualiza el retorno de la inversién en los primeros afios de vida, particularmente los
dos primeros afios de vida el retorno es muy alto y va disminuyendo conforme
avanza el ciclo de vida, tiene relacion con el desarrollo neurosicolégico. Esta
ecuacién tiene una validez demostrada en estudios experimentales alrededor del
mundo. Impacto es incluso superior cuando estan focalizados en familias
vulnerables.

En el marco de Puente al Desarrollo y el enfoque centrado en la familia, Puente al
Bienestar, hay una meta de atender alrededor de 66 mil hogares hasta el 2021, de
forma interinstitucional. Hay mas instrumentos como Puente al Bienestar y la parte
mas operativa, el modelo de intervencion por parte del IMAS, todo eso tiene un
contenido mas social, el acceso a los servicios, la oferta programatica, la garantia de
proteccién y promocién por parte del Estado. Se consideran los siguientes aspectos:
e Articulacién interinstitucional: Analisis de datos para la toma de decisiones y
priorizacion. Seguimiento y evaluacién de la intervencion.
e Atencién integral a los hogares orientada a la generacion de mejores
oportunidades y capacidades.
e Inclusion social entendida desde un enfoque de equidad, Derechos Humanos
y perspectiva de género.

El proceso se visualiza como un ciclo orientado a mejorar las condiciones de la
primera infancia y las capacidades de toda la familia atendida. Recordemos que la
intervencién que se articula en Puente al Desarrollo es una intervenciéon a toda la
familia, lo que hicimos fue una adicién a la intervencion para incorporar algunas
componentes para la atencién prenatal y postparto, sobre todo a la madre y la
persona menor de edad. El modelo tiene como objetivo general: Articular programas
y servicios para la atencion integral de los hogares en situacion de pobreza extrema
con mujeres en estado de gestacion, desde el embarazo hasta los 36 meses de
edad, en el marco de la Estrategia de Atencién de la Pobreza Puente al Desarrollo.

Hemos tenido algunos acercamientos con las Agencias de las Naciones Unidas, hay
una relacién del modelo con al menos 12 metas de los Objetivos del Desarrollo
Sostenible.

Se tiene 5 objetivos especificos, en los cuales las instituciones se ven mas asociadas
a ciertos objetivos:

1. Garantizar al nucleo familiar de los hogares beneficiarios el acceso al sistema de
proteccion y promocion social.

2. Garantizar a las mujeres en estado de gestacion de los hogares beneficiarios, el
acceso a los servicios de salud materna, atencién pre-natal y post-parto.

3. Incidir en el desarrollo integral de las personas menores de edad beneficiarias
durante los primeros 1000 dias de vida, mediante la estimulacién temprana, asi como
la promocién de la lactancia materna y la nutricién saludable.

4. Promover practicas de crianza responsable basadas en la igualdad de género y la
no violencia, asi como la corresponsabilidad social en el cuidado infantil.

5. Prevenir la reproduccion de ciclos de violencia contra las mujeres mediante la
deteccion temprana, el empoderamiento y la concientizacién sobre los derechos,
incluyendo los sexuales y reproductivos.

Este Ultimo objetivo tiene una relacion directa con el INAMU, la idea es extender
apoyos con acciones que ya vienen ejecutando las instituciones, en este caso pues
se ha tenido el programa Avanzamos Mujeres.

En relaciéon con la caracterizacién de la poblacién, de los 162.751 hogares en
situacién de pobreza extrema, 8.533 tienen al menos una mujer embarazada (5%),
3.319 son jefas de hogar, 1.519 de hogares monoparentales. Asimismo, se muestra
la distribucién de las mujeres en periodo de gestacion en situacion de pobreza
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extrema segln edad: 892 (10.3%) con mas de 36 afios, 878 (10.1) menores de 18
afos, 3229 (37.2%) entre 26 y 35 afios, 3692 (42.5%) entre 18 y 25 afios.

Con respecto a la distribucién distrital de los hogares en pobreza y pobreza extrema
segln SINIRUBE (2019), se puede mencionar que de los 20 distritos con mayor
concentracién de hogares (= 25%):

e 18 son rurales y periféricos.

e 5 de los primeros 20 tienen territorios indigenas.

e Solo 2 son urbanos del drea metropolitana (Pavas 7°'y Purral 20°).

Huetar Caribe, Brunca y Chorotega concentran mas del 43% de los hogares meta.
Superan los 1000 hogares cada region.

Asi mismo, segun datos del SINIRUBE, el 64% de los hogares tiene jefatura
femenina, un ingreso promedio de 68 mil colones al mes por hogar. Uno de cada tres
de estos hogares tienen al menos una persona desempleada vy hay altas
posibilidades de que tengan personas dependientes, ya sean personas entre los 0 y
los 3 afos (40%); personas entre 4 y 12 afios; personas con discapacidad (21%) o
personas adultas mayores (7%).

Tomando como muestra los hogares en pobreza extrema con al menos una persona
en gestacion se tiene una poblacién con niveles criticos de escolaridad, siendo que
mas de un 88% de las jefaturas de los hogares tienen un nivel de formacion de
secundaria incompleta o menos, un 67% de los cuales tienen primaria o menos. Por
eso una de las formas de incidir es darles las oportunidades para que puedan salir
adelante y la incorporacién de los miembros de la familia en el sistema educativo;
este es uno de los elementos en los que se puede incidir para generar movilidad
social. Sabemos que hay una cobertura importante de algunos programas, sobre
todo la leche en polvo de CEN-CINAI y las ayudas condicionadas que tenemos en el
IMAS, en el area de desarrollo educativo con el programa Avancemos y Crecemos,
cubren 8 de cada 10 de estos hogares.

En resumen, para los hogares en condicién de pobreza extrema con al menos una
mujer embarazada, se tiene que un 81% de ellos tienen al menos un beneficiario,
siendo que los programas con mayor cobertura los de transferencias monetarias
condicionadas “Crecemos” y “Avancemos” con un 93% y 82% de cobertura para las
personas en edad escolar o colegial respectivamente y el suministro de leche en
polvo por parte del CEN-CINAI, con una cobertura de cerca del 78%. Casi un 40% de
las familias reciben el beneficio de Atencion a Familias. De esta forma, se podria
pensar que hay atencién por parte de algun programa pero no atencién integral que
es el paso que queremos dar con esta propuesta.

El panorama completo de los elementos que quisiéramos articular para estas
familias, y aqui hacer énfasis en que parte de esto ya esta articulado y protocolizado
en el area de accion integral del IMAS, que fue creada para el seguimiento de la
estrategia Puente al Desarrollo, esto por mas complejo que se vea ya hay parte de
esto que ya esta siendo laborado sobre todo la intervencién sociolaboral esto
mediante un componente que se llama Puente al Trabajo en el cual participan INA,
MEP, MTSS en un proceso de atencién de una estrategia sociolaboral para la
incorporacion de esos hogares al sistema educativo, a capacitacién, a formacion
técnica, y eventualmente al mundo del trabajo. Estos hogares al ser parte de la
estrategia Puente al Desarrollo estarian siendo atendidos por esa estrategia, en el
componente especificamente familiar Puente al Bienestar se llama ese componente
y se articula con un plan familiar que tiene una serie de logros enfocados en indice
de Pobreza Multidimensional para incidir en el desarrollo de las familias, de hecho es
una atencion que se da por dos afios con acompafamiento de una persona
cogestora social, un servicio que se le da a los hogares beneficiarios y una serie de
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otros programas, digamos que aqui se hace un énfasis en aquellos que pueden
incidir mas en el binomio madre-nifio/a, pero también hay otro conjunto del sector
social que también se articula para beneficiar al hogar, incluyendo pensiones del
régimen no contributivo de la CCSS, atencién de la persona adulta mayor,
referencias al CONAPDIS para la atencion de la persona con discapacidad, entonces
la gran ventaja de este modelo es que se enmarca en la articulacion interinstitucional
que ya esta institucionalizada de la estrategia Puente al Desarrollo, eso incluye
tambiéen el seguro por el Estado para garantizar que la madre pueda tener acceso a
la salud, a la atencién prenatal, suplementos nutricionales, atencién postparto, el
acompafiamiento que da la CCSS en términos de la lactancia materna y otros.

El disefio del modelo de atencién NIDO incluye la atencion integral durante los 1000
primeros dias de vida desde el periodo de gestacién, hasta los 36 meses de edad de
la persona recién nacida y pretende impactar en las diferentes dimensiones del
indice de Pobreza Multidimensional (IPM) con énfasis en la madre y el bebé.

Programas y servicios para la atencion integral

Dimension | 1000 dias

(IPM) e ‘ : ,
Embarazo-Nacimiento O-12meses | 18-24meses | 25-36 meses

Trabajo Perfilamiento y diagnéstico Intervencién Soclolaboral (Puente al Trabajo)
Proteccion Periodo de atencién de necesidades - =

B ol o ges | P Tl uente o Slrestar | Petocece

Vivienda Seguro por el Estado ) o 2

Atencion en salud prenatal Atencion en salud post-parto
Salud'y Sup. Hierro y &cido folico Vacunacion Lactancia materna
Nutricion
Programas de nutricién preventiva / Salud sexual, reproductiva y planificacién familiar

Edlcacion, Paquete de estimulacion infantil temprano - Nido Paquete de desarrollo infantil

estimulacion y:
cuidados Programa Madre Adolescente

Academia de Crianza  Extramuros (CEN-CINAI)
Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil

Fuente: Elaboracion propia con base en Gustafsson-Wright, Boggild-Jones & Gardiner (2017) y Denboba et al. (2014)

Tal vez hacer énfasis en el paquete de desarrollo infantil temprano, que plasma la
idea de complementar toda la oferta de servicios y programas que ya existe con
Puente al Desarrollo con una atenciéon mas personalizada para la madre y el nifio y
eso incluye un paquete de estimulacién del desarrollo temprano que quisiéramos
darle al hogar en la primera visita al hogar después de su seleccion. Tal vez es
importante mencionar que para el 2020 este paquete esta en proceso de disefio, sus
materias y contenido general, partiendo de los aportes que pudiesen hacer otras
instituciones. Hemos podido coordinar con el PANI para lanzar un plan piloto de este
modelo incorporando a las familias en la estrategia Puente al Desarrollo, que van a
recibir un paquete similar a este o con el mismo objetivo que se llama Mis primeras
Huellas, para el 2020 esta bastante adelantado, digamos que para el 2020 las
familias recibirian la cama cuna con los materiales que daria el PANI como plan
piloto y automaticamente quedaria ingresada en la estrategia Puente al Desarrollo
para esta otra articulacion necesaria de la que estamos hablando. Entonces un poco
este proceso de atencién se basa en la metodologia que ya existe (atencion integral)
y un plan familiar al que se le va dar monitoreo y seguimiento con los compromisos
de la familia en el marco de corresponsabilidad, pero también el seguimiento de
referencias que se generan en las instituciones.

La ejecucion del Plan Familiar con toda la oferta programada, hacemos énfasig en el
desarrollo socioeducativo y el acceso a servicios de cuidado y desarrollo infantil. En
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el acceso a los programas socioeducativos tenemos un paso adelantado porque los
programas tienen un presupuesto bien consolidado lo que nos da mas margen de
incorporacién. En cuanto a los servicios de cuido y desarrollo infantil son bien
conocidas las limitaciones presupuestarias para el aumento de la cobertura en las
Unidades Ejecutoras, entonces aqui hay que buscar estrategias también entonces si
bien lo se quiere es lograr atencién también de los programas extramuros que
maneja CEN-CINAI y las Academias de Crianza del PANI. Se trata de utilizar lo que
tenemos y de paso no institucionalizar al nifio o nifia en una alternativa de cuido.
También impulsar la estrategia sociolaboral del MTSS, MEP e INA, que es una
estrategia para que las familias Puente puedan tener ese acompafiamiento para
enfrentarse al mercado laboral, capacitarse, formarse, y finalmente, después de dos
afios de atencién integral, un plazo de un afio para sostenibilidad, en procura de
garantizar que los logros de la familia se consoliden y el egreso de la estrategia 36
meses después cuando la persona menor de edad esté cumpliendo 3 afios de edad.
Un gran aporte es que idealmente vamos a poder articular una serie de servicios y
programas con todos los esfuerzos que hacemos las instituciones para atender a las
diferentes poblaciones, centrado un poco en este perfil prioritario con estos
elementos innovadores que hemos presentado.

Habiamos hecho una serie de discusiones sobre qué podria incluir el paquete de
desarrollo infantil, para el 2020 no es posible tener un paquete tan ambicioso pero
para el 2020 tenemos el compromiso del PANI para poder articular con las personas
beneficiarias de Mis Primeras Huellas y proceder con la articulacién institucional a
partir de esa seleccién de los beneficiarios que haria el PANI a nivel local este afio y
para el 2021 hacer una revision y un lanzamiento con un paquete mas ambicioso, es
decir, con algunos otros elementos orientados a la atencién integral. Se incluye la
Guia de Estimulacion Temprana, que es un documento que se esta preparando,
UNICEF lo esta preparando en el marco de la articulacién con la Secretaria Técnica
de la REDCUDI, también el tema de la lactancia materna, ahi tenemos un
acercamiento con un programa sobre alimentacion saludable para incorporar los
componentes en el paquete, también el tema de planificacién familiar y derechos
sexuales y reproductivos, y finalmente también creo que este es el elemento al que
hacia mencién dofia Georgina Zamora de UNICEF, el componente de crianza
responsable y corresponsabilidad de los cuidados y que UNICEF esta trabajando en
algunos productos en esa direccion.

Para ir finalizando es importante mencionar que tenemos una propuesta técnica base
para la discusién y para finalizar la fase de planificacién necesitariamos conformar un
equipo técnico, un equipo de enlaces técnicos para finalizar este proceso, también un
equipo de planificacion representante de las instituciones que forman parte de la
Comision Consultiva. Todo esto se ha estado planificando en medio del desafio de la
atencion de la emergencia nacional. La propuesta se valora con todas las
instituciones, sobre todo PANI e INAMU que tienen participacion activa. También
- CEN-CINAI, pero sobre todo el plan piloto y el lanzamiento verlo con el PANI, ya que
queremos verlo de manera articulada con el proyecto Mis Primeras Huellas, estamos
en el esfuerzo de consolidar la articulacién, para la ejecucién ciertamente debemos
finalizar la seleccién de los hogares beneficiarios, por politicas internas del PANI
diriamos que es un proceso que ellos estan haciendo en este momento para el 2020
y el proyecto Mis Primeras Huellas de forma local con una estrategia de
implementacién local en la que ofras instituciones no podremos tener tanta
participacion pero podremos garantizar el inicio de la atencién para al menos esos
1900 horas que podrian estar incorporados este afio a efectos de que posteriormente
fortalezcamos la atencion interinstitucional para el 2021 y que se definan las metas e
indicadores para los préximos afios mas alla de este plan piloto para poder tener
informes de seguimiento interinstitucional y eventualmente indicadores de impacto
para la rendicion de cuentas; esto es un poco lo que tenemos y lo que nos falta para
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poder avanzar en la fase de ejecucion ojala para este mismo afio. Finaliza la
presentacion.

El sefior Juan Luis BermUdez Madriz agradece a Diego Vicente y a la sefiora
Georgina Zamora. De igual forma agradece la sefiora Gladys Jiménez Arias,
Presidenta Ejecutiva del PANI, quien indica que va a iniciar con el Modelo FAMA. Ya
habiamos tenido una sesién de trabajo previa donde lo presentaron, tiene razén
Georgina de que este es un modelo que se venia trabajando desde el PANI. El PANI
tuvo un momento critico pero a partir de este afio lo estamos volviendo a activar,
entonces ya las Academias de Crianza vienen trabajando, pero obviamente el primer
fasciculo que es el que Gina mencioné como introductorio. Nuestra intencién es que
podamos trabajar no solo con este fasciculo que va dirigido a edades de 0 a 4; sino
apoyar todo el proceso para que podamos tener los demas fasciculos del Modelo
FAMA de los distintos grupos etareos porque efectivamente trabajarlo de esa manera
nos permite atender las situaciones que se presentan en cada una de las etapas del
desarrollo de los nifios y nifias, entonces en primer término como lo reforcé hoy en la
manfana a la sefiora Patricia, vamos con todo con este modelo, todo lo que el PANI
pueda hacer para sacarlo adelante, para apoyar el proceso estamos en ese sentido
conectados trabajando en conjunto y la ventaja de que ahora también con la
REDCUDI incorporada en el proceso vamos a tener una mayor divulgaciéon. Me
parece que efectivamente coincido con la apreciaciéon que ustedes hacen que este
modelo perfectamente se inserta en uno de los servicios que estan planteados en el
programa NIDO que tiene que ver con la educacion, estimulacién y cuidados, ahi
perfectamente podemos trabajarlo y calza muy bien porque este modelo va dirigido
de 0 a 4 afios que es la poblacion que acomparia NIDO que es de 0 a 36 meses de
edad. Hay todo un proceso de acompafiamiento. Las preguntas las hice en esa
sesion de trabajo que tuvimos, para mi el mayor interés era qué seguia en la fase de
capacitacion del personal para que lo pudiéramos trabajar en las distintas oficinas
locales, sobre todo porque lo estamos trabajando ahora desde las oficinas con los
promotores pero también con las unidades moéviles, entonces me parece que esta
etapa de las capacitacion de los funcionarios es importante una vez tenga ya las
nuevas unidades, es decir, las Guias en estimulacion tempana del Modelo FAMA y
sobre todo con el modelo NIDO totalmente de acuerdo, es un modelo ambicioso, va
a permitir la coordinacién interinstitucional que es lo que tanto buscamos y lo que
tanto nos cuesta, pero creo que en su génesis esta bien planteado hay cosas que
revisar por ejemplo cuando entre, cuando entra el otro. Para ello hay que estar
seguros que los servicios que se vayan a dar estén bien en tiempo y forma a las
mujeres que vayan a aplicar en este programa, yo si quiero hacer la observacion que
nosotros si estamos trabajando este afio, tuvimos que dar una vuelta de rumbo, de
cambio, al Fondo Nacional de Nifiez y Adolescencia que se trabaja desde la base
comunitaria, en virtud de la pandemia tuvimos que adecuar los proyectos que
teniamos desde base comunitaria que se trabaja desde las Juntas y en lugar de
tener 5 6 6 proyectos terminamos con uno solo, que ese proyecto es el que
mencionan ahora de Mis Primeras Huellas y que la intencién es que suene como un
plan piloto, no es exactamente lo mismo que tiene Nido pero se acerca tanto que
parecen hermanitos gemelos. Entonces, el plan de este afio es llegarle a 1600
madres embarazadas, poderles entregar lo que nosotros llamamos una cajita cuna
que tiene algunos implementos basicos que incluyen los de higiene para atender
también el tema de la pandemia y ademas un seguimiento y acompafiamiento de las
oficinas locales durante los primeros meses para revisar la atenciéon prenatal,
coordinar desde los subsistemas locales con la CCSS, con el Ministerio de Salud
para el seguimiento y el acompafiamiento.

No es muy ambicioso y la intencién del proyecto era solamente este afio porque
estabamos utilizando los recursos del Fondo, el préximo afio no lo tenemos pero todo
coincidi® cuando conversamos con don Juan Luis y nos dijo “tenemos Nido",
entonces puede funcionar como plan piloto, el tnico inconveniente es que la
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reduccion del presupuesto del PANI es bastante grande para el préximo afio y no
teniamos para darle continuidad al programa, porque repito de donde lo usamos este
afio que fue del Fondo de Nifiez no se puede usar para el préximo afo. Si tuviéramos
los recursos podemos continuar en esa y otras fases por ejemplo las becas para
adolescentes madres, las Academias de Crianza, con el programa FAMA, entonces
en todo lado estamos.

Lo que le deciamos a Diego Vicente, el inconveniente es que el presupuesto que
teniamos este afio, como es un proceso de base comunitaria y debe pasar por las
Juntas y la identificacion de las 25 mujeres por Junta esta vez si teniamos que
hacerlo derivado de los casos que nos remita las Juntas de Proteccion para este afio,
pero lo que podriamos hacer era engarzar esa busqueda para ver si estan en linea
de pobreza o en vulnerabilidad, para este afio particularmente. Ya el préximo ario
pues la idea es utilizar la base de datos que tiene el IMAS. Este afio la particularidad
que tiene es de dénde estamos tomando los recursos.

Interviene la sefiora Yariela Quirés, Directora Ejecutiva de la ST-REDCUDI, quien
indica que con respecto al tema de FAMA, a mi me gustaria solicitarle formalmente a
UNICEF que valoremos la posibilidad de tener estas capacitaciones de forma virtual,
dala la situacion de la pandemia esto seria un paso adelante para poder capacitar al
personal del PANI, la ST-REDCUDI esta muy interesada en llegar a las prestatarias
del servicio y me parece que podria también el IMAS valorar capacitar a cogestores
en este programa porque bien lo decia Diego, no tenemos para atender a todas las
familias pero si capacitamos a los cogestores y a las familias también estamos
incidiendo en la crianza de los nifios y las nifias y en ese sentido mencionarles que
estamos trabajando en creacion de un aula virtual con recursos de UNICEF donde se
podria colocar este médulo de FAMA. Y una ultima intervencién, en algtin momento
particip6 la CCSS, cuando iniciamos el proceso de despertar el programa y revisar
los contenidos, participé dofia Ana Josefina en su momento y ella veia a la CCSS
participando desde consulta externa, entonces seria interesante que la CCSS
volviera a retomar posibilidades de que se capacite el personal y tomar de forma
conjunta el proceso.

El sefior Juan Luis Bermidez pregunta si se trata de consulta de trabajo social o
consulta de seguimiento al nifio sano. La sefiora Yariela Quirés menciona que se
trata de consulta externa de seguimiento al nifio sano. Entre mas actores nos
sumemos al proceso también le damos ese componente de integralidad a los
programas.

La sefiora Gladys Jiménez Arias, Presidenta Ejecutiva del PANI, indica que de hecho
en el programa Mis Primeras Huellas estamos como PANI desde la articulacién de
los subsistemas identificando a CCSS y Ministerio de Salud para acompariamiento y
seguimiento de estas mujeres que se estan identificando. Como ya ellos integran
estos subsistemas locales, es mas facil la coordinacion y el seguimiento, entonces yo
si veo ahi muy de lleno trabajando a la CCSS.

La sefiora Ana Lorena Madrigal Vargas, funcionaria de la CCSS; menciona que en
este momento de pandemia el tema de la consulta externa se ha detenido. El sefior
Juan Luis Bermldez sefiala que se ha enviado un oficio al Ministro de Salud y a la
CCSS solicitando que de acuerdo a las posibilidades se retome el tema de vigilancia
de nutricion de los nifios en peso y talla de los nifios y nifias porque sin duda una
afectacion de la situacion socioeconémica como la que estamos teniendo, siempre
va en detrimento de los y las mas débiles, entendiendo que éstos en el grupo familiar
son los nifios, los que se quedan con lo que se pueda. La sefiora Gladys Jiménez
Arias, Presidenta Ejecutiva del PANI, menciona que llegé la respuesta esta semana,
le pidi6 al equipo médico del PANI que la leyera para ver los alcances y después la
discutiéramos pero ingresé esta semana. Yo voy a decir algo que creo que a todas
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las instituciones nos estd pasando, el tema de la pandemia estd haciendo que
muchas acciones regulares ordinarias que teniamos las tengamos que dejar, pero yo
creo que en algunos casos hay que darle prioridad a temas en los que
definitivamente no podemos dejar de estar y yo creo que si aprovechamos la
organizacion comunitaria es mas facil, a nivel central es a veces como mas
complicado, pero ya esos equipos se hablan entre ellos, de hecho estan trabajando.
Y también hay que considerar que este programa es para el proximo afio.

La sefiora Ana Lorena Madrigal Vargas, funcionaria de la CCSS; menciona que por
teléfono uno puede hacer muchas cosas, pero esto que el tema del peso y talla es
imposible por esta via. A nivel personal si considero que tenemos que replantearnos
porque las consultas de crecimiento y desarrollo practicamente cero, hay algunas
cosas que se han hecho por teléfono dentro de lo que cabe, pero digamos peso y
talle, un examen fisico, examen de laboratorio basico, lo que es seguimiento de
anemia, nosotros teniamos planteado para anemia en los primeros dos afios de vida
hemos visto una caida importante, en la parte de violencia suponemos que aunque
de pronto uno saca una informacién y parece que no esta tan mal nosotros pues
pensamos que si que no se puede; no se puede por teléfono, son temas muy
sensibles y pues si, creo que vamos a tener que replantearnos.

El sefior Juan Luis BermUdez sefiala que de lo que plantea Diego, esta el Modelo de
atencién de Puente en donde mucha de la oferta ya estd involucrada pero es
necesario tener por un lado una mayor sincronizacién y una mayor secuencia de las
intervenciones que se hacen en el periodo de gestacién y en el periodo de mil dias
de el o la recién nacida y en ese sentido ese equipo técnico que él nos pide ahi la
idea es que precise muchisimo mas en tiempo sobre todo en ese ciclo inicial de
gestacion y de los 36 meses cuando deberia darse intervenciones relacionadas con
el abordaje de la madre, el tema sociolaboral y hay intervenciones que tienen que ser
justo en el primer mes y esa precision que a su vez se desagrega en un instrumento
0 en un proceso de seguimiento en el que deben haber responsables; este es el
instrumento que nos esta faltando para que NIDO tenga claramente solidificados su
proceso complementario de atencién al de Puente, la idea seria que tengamos este
equipo que nos permita en un equipo mas técnico que identifiquen la oferta de
intervenciones, materiales y capacitaciones, secuenciémosla y ademas organicemos
mejor ese seguimiento, que son como los dos elementos que nos estan faltando
todavia precisar mas.

La Ministra nos decia que es necesario sentar esto en el nivel local con los sistemas
de proteccién locales y yo si creo que deberiamos seguir haciéndolo, éstos funcionan
mucho ante la disponibilidad de recursos pero si deberiamos seguir echando mano
de ellos porque creo que eso le da también un valor distinto, no es un programa que
podia tener cierto nivel de participacion quizas en esa funcién de seguimiento en el
nivel local y creo que eso deberiamos de recuperarlo, todo lo hacemos muy
centralizado, no tiene brazos ni pies en el territorio, se nos queda con un alcance
limitado. Obviamente los equipos nos diran cémo y cuando, deberiamos aprovechar
esa parte con la tarea que creo que debemos encargarle a ese equipo. También hay
que recordar que el INAMU ha estado involucrado porque esta misma propuesta
recupera mucho de la intervencién que en alguna sesién de algun érgano colegiado
que no recuerdo cual fue pero que el equipo técnico del INAMU nos eleva una
propuesta técnica muy similar con Mis Primeras Huellas, solo que en ese caso no se
habia implementado, habia un diagnéstico detrdas muy importante, decia hay que
hacer algo asi pero todavia no estaba armado. INAMU nos ha aportado mucho en
esa valoracion inicial de diagnéstico, se ha construido participativamente esta
propuesta, nos toca instrumentalizar mas, pero creo que estamos con todo para salir
ojala lo mas pronto posible, y hay una solicitud Lorena que en el caso de la CCSS le
remiti yo a don Roman que tiene que ver con poder captar oportunamente a las
mujeres en estado de embarazo que sea identificada por un ATAP o identificada en
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consulta externa, y que podamos entonces rapidamente incorporarla en el proceso
de atencion si estd en una condicién de pobreza, eso puede ser a través de
SINIRUBE o a través del IMAS, cualquiera de las dos rutas, yo creo que en este
momento la CCSS posiblemente prefiera hacerlo a través de IMAS, pero eso hay que
darle seguimiento. Luego yo te puedo trasladar a través de la ST-REDCUDI también
el oficio para que nos ayudés a darle seguimiento. Entonces Diego, ¢necesitarias
que conformemos el equipo en el seno de la Comisién Consultiva?

El sefior Diego Vicente menciona que el equipo técnico puede ser designado por
cada jerarca para especificamente la articulacién relacionada con NIDO, seria el
enlace para remitir el documento técnico de borrador de Decreto en el que se
oficializaria el Modelo, y hacer un taller a finales de este mes.

Se procede con la toma de acuerdos.

La sefiora Yariela Quirs destaca que Georgina Zamora, de UNICEF: menciona que
es muy factible volver a los cursos virtuales de FAMA y recomienda que dona Gladys

haga la solicitud formal a UNICEF porque podrian encontrar algunos recursos para
hacerlo

ACUERDO N° 32-09-2020:

El sefior Juan Luis Bermldez, procede a someter a votacién el siguiente acuerdo:
“Dar por recibida la presentacién del Fasciculo de formacién sobre patrones de
crianza y prevencion de la violencia en la primera infancia desde el nacimiento
hasta los 4 afios de edad, realizada por la sefiora Georgina Zamora, Oficial de
Proteccién de UNICEF y se le solicita continuar apoyando a las instituciones e
iniciativas que permitiran su aprovechamiento y divulgacion. Asimismo, el
PANI realizara la solicitud formal a UNICEF para que brinde su
acompaiiamiento y se valore trasladar a una modalidad virtual los médulos del
Fasciculo”. Se aprueba el anterior acuerdo por votacién unanime de los siguientes
miembros presentes: sefior Juan Luis Bermudez Madriz, sefiora Alejandra Acufia
Navarro, sefiora Yariela Quirés Alvarez, sefiora Natalia Alvarez Rojas y sefiora
Gladys Jiménez Arias. Acuerdo en firme.

ACUERDO N° 33-09-2020:

El sefior Juan Luis Bermudez, procede a someter a votacién el siguiente acuerdo:
“Dar por recibida la presentacion de la Propuesta preliminar del modelo
atencion integral de hogares en situacion de pobreza extrema con mujeres en
estado de gestacion, desde el embarazo hasta los 36 meses de edad en el
marco de la Estrategia Puente al Desarrollo", por parte del Sr. Diego Vicente
Arrea, asesor del Ministro de Desarrollo Humano e Inclusién Social. Asimismo,
se solicita conformar un equipo técnico ad hoc y que también apoye en los
procesos de comunicacion, permita avanzar en la concrecién de los
instrumentos metodolégicos y de seguimiento y plantee a la Comision
Consultiva una propuesta que incluya acciones concretas, responsables y
fechas de cumplimiento, con el fin de avanzar en la implementaciéon del
Modelo. El equipo técnico deberd estar conformado por un representante
(enlace) de las siguientes instituciones Ministerio de Desarrollo Humano e
Inclusién Social, quien convocara a las sesiones, Instituto Mixto de Ayuda
Social, Instituto Nacional de las Mujeres, Ministerio de Salud, Patronato
Nacional de la Infancia, Caja Costarricense de Seguro Social, Direccién
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Nacional de CEN-CINAI, Secretaria Técnica de la REDCUDI y UNICEF. La
coordinacion recaera en el Ministerio de Desarrollo Humano e Inclusién Social
y el Patronato Nacional de la Infancia.” Se aprueba el anterior acuerdo por
votacién unénime de los siguientes miembros presentes: sefior Juan Luis Bermudez
Madriz, sefiora Alejandra Acufia Navarro, sefiora Yariela Quirds Alvarez, sefiora
Natalia Alvarez Rojas y sefiora Gladys Jiménez Arias. Acuerdo en firme.

La serora Patricia Mora Castellanos, Ministra de la Condicién de la Mujer, agradece
que se tome en cuenta al INAMU en la Comisién, pues se tiene mucha anuencia a
colaborar y coordinar el trabajo, dense cuenta que hay un Decreto de Emergencia
que el sefior Presidente y yo firmamos en agosto de 2018 ya estaba como una meta
principal el conseguir recursos y trabajar con las nifias y nifios desde la primera
infancia y pretendemos que la atomizacion de esfuerzos sea cada dia menor,
entonces queria mostrar mi complacencia por ahi, muchisimas gracias.

La sefiora Yariela Quirés menciona que para una segunda parte de trabajo en el
cumplimiento del acuerdo anterior, se sumarian DINADECO, INA y MTSS. Ademas
adiciona lo mencionado por Diego, en relacion de que es Presidencia Ejecutiva del
IMAS la responsable del cumplimiento del acuerdo.

ARTICULO SEXTO: INFORME GERENCIAL DE LA SECRETARIA TECNICA DE

LA REDCUDI. LICDA. YARIELA QUIROS ALVAREZ, DIRECTORA TECNICA DE
LA ST-REDCUDI

" Se le da la palabra a la sefiora Yariela Quirés Alvarez, quien menciona que este
Informe Gerencial estd pensado en hacerles a ustedes una devolucién por la
confianza que han depositado en la ST-REDCUDI. Presenta al equipo de trabajo que
le acomparia: el sefior Danny Marcelo Esquivel Lobo, sefiora Nohelia Brenes Lépez,
sefiora Damaris Jiménez Artavia, sefiora Fransciny Fallas Morales y la Ingeniera
Maria Gabriela Quirés Madrigal.

La sefiora Yariela Quirés Madrigal menciona que el Informe es una sistematizacion
de lo que se ha hecho en este tiempo de pandemia, que a todas las instituciones nos
ha hecho replantearnos cémo vamos a concretar nuestras metas y cémo vamos a
dar continuidad a la gestion y a los servicios que venimos ofreciendo. Nosotros
desarrollamos una estrategia desde la ST-REDCUDI para la intervencién en la época
del COVID-19, que tiene tres ejes principales: mantener la cobertura en las tres
Unidades Ejecutoras, mantener la calidad de los servicios, lo que hemos venido
haciendo con los estandares de calidad y el fortalecimiento de la capacidad
instalada. Hay cuatro estrategias en que las instituciones han coincidido para abordar
el tema de la pandemia, que son: la continuidad de los servicios presenciales, los
alimentos para consumo en el hogar, las comidas servidas y las estrategias de
mediacion.

Todas las Unidades Ejecutoras, pese a que tienen normativa diferente han podido
trabajar en estas estrategias de forma no conjunta pero si homologando las
principales estrategias para la atencion de la poblacién. Al mes de julio de 2020,
54.243 nifios activos en la REDCUDI, de los cuales 6.557 pertenecen al PANI,
21.984 son nifios atendidos con subsidio IMAS y 25.902 son nifios incorporados al
CEN-CINAI. De las estrategias, la primera corresponde al servicio de atencidn
presencial, el IMAS reporta que durante la época del COVID y hasta julio de 2020 ha
atendido a 12.033 nifios de forma presencial, mientras que el CEN-CINAI a 643
nifios, del PANI no pudimos sacar el dato debido a que tenia que pasar por un filtro
en sistema pero parece que son de 3.500 a 4.000 nifios de forma presencial lo que
se viene atendiendo. En la estrategia de entrega de paquetes de alimentos para el
hogar, el PANI ha entregado 6.172 paquetes, el IMAS 9.687 y el CEN-CINAI reporta
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40.727 paquetes que suman la modalidad de APl y la modalidad de comidas
servidas. Y en servicio de comedor y comidas servidas, el IMAS esta reportando 264
casos, no tenemos tampoco el reporte del PANI, se estda implementando pero nos
hace falta también este datito. EI CEN-CINAI no nos reporta servicio de comida
servida, porque esta incluido aqui en la anterior.

De las estrategias de mediacion pedagoégica, las tres Unidades Ejecutoras han
migrado a una modalidad de atencion virtual para el seguimiento y acompafiamiento
de los nifios y nifilas en casa, se ha elaborado material de trabajo para la casa, el
IMAS tiene una estrategia de medicacién y aprendizajes por construir y CEN-CINAI
tiene “Cuido de mi Salud en Casa”, “Crecimiento y Desarrollo en Casa” y “Creciendo
Juntos”. Desde la ST-REDCUDI que es un érgano articulador, nos hemos dado a la
tarea de discutir como vamos a seguir adelante en este cumplimiento con las
Unidades Ejecutoras y demas instituciones y quisiera comentarles brevemente cual
ha sido el resumen de las acciones que hemos ejecutado este afio:

* Lo primero que hicimos cuando nos llegé la noticia de que ya teniamos la
pandemia fue el Procedimiento para el manejo preventivo del Covid-19 en
centros infantiles de la REDCUDI. Este fue revisado y aprobado por el
Ministerio de Salud, lo trabajamos en coordinaciéon con PANI, con IMAS y con
CEN-CINAL.

La sefiora Gladys Jiménez Arias, Presidenta Ejecutiva del PANI, consulta si mediante
este Procedimiento se llegan los casos de cuantos centros han presentado casos de
CIVID-19, si se ha tenido que cerrar, si se ha tenido que sanitizar, ¢llevamos ese
reporte si nos lo preguntaran? Para efectos de toma de decisiones si seria
importante conocer esos datos, de hecho estaba viendo la gente que esta
comparando la REDCUDI con el MEP dado que ellos si pueden recibirlos y el
sistema educativo no y yo estaba pesando en los datos.

La sefiora Yariela Quirés menciona que el reporte no lo tenemos, lo llevan
directamente las Areas Rectoras de Salud del Ministerio de Salud, son las que tienen
los reportes de como se han afectado los centros de cuido.

« Coordinacién con AYA para regular cortes de suministro de agua vy
abastecimiento a través de entregas programadas, en aquellos centros donde
habia cortes de agua de manera regular.

* Informacién y difusién de protocolos del Minsa y recomendaciones técnicas de
cada Unidad Ejecutora.

» Gestiones con la cadena de supermercados Walmart y Pricesmart para
compras de las alternativas infantiles de manera prioritaria. Para esto se
coordiné con el PANI y con las alternativas que reciben poblacién del IMAS y
también se extendié en esta coordinacién el apoyo a INAMU, CONAPDIS y
CONAPAM.

« Guia a funcionarios/as de las alternativas infantiles (buenas practicas)

e Modulos de capacitacion virtual a las alternativas infantiles (coordinacién con
UNA), lo cual nos obligd a replantearnos lo que veniamos haciendo, este afio
teniamos la capacitacién de 300 alternativas, anteriormente las capacitaciones
no eran para todas las alternativas y era mas bien a la oferta de las
instituciones, este afio decidimos replantearnos en funcién de los estandares
de calidad y las capacitaciones se basan en las 5 dimensiones de los
estandares, de esta forma todas las alternativas del pais deberian tener todos
los médulos en estandares de calidad, ibamos a iniciar con las 300 pero
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tuvimos que replantearnos, entonces tenemos hoy un grupo de control que
son 100 alternativas de cuido. Para lograrlo migramos a la virtualidad y
estamos en coordinacién con la UNA, estamos utilizando la plataforma virtual
de capacitaciéon permanente y en coordinacién con el Sistema de Atencidn
Intersectorial del Desarrollo del Nifio y Nifia, ahi ubicamos nuestros modulos
de capacitaciéon y de ahi estamos impartiendo nuestras capacitaciones, que
son sincroénicas y asincronicas.

Hemos realizado 17 Webinar en las que han participado alrededor de 1500
personas, durante este tiempo y tenemos 8 mas programadas.

Proceso de capacitacién complementaria con FUNDAMECO y CONAPDIS,
que son 11 grupos y 300 alternativas.

Metodologia virtual para la aplicacién del instrumento de calidad de los
servicios. Si ustedes recuerdan, cuando aprobamos teniamos la expectativa
de llegar a 300 alternativas también, sin embargo, con la migracién de parte
de la ST-REDCUDI vamos a llegar a 120 alternativas. Nos enfrentamos a las
limitaciones que tienen las alternativas en materia de tecnologias, y esto hace
que el proceso sea mucho mas lento. Podemos durar hasta quince dias o un
mes recopilando datos. EI PANI por su parte tiene programado para este afio
11 alternativas y ya llevan el 80% de las alternativas con el instrumento
aplicado.

Realizacién de procesos de escucha social, se han hecho dos, uno para todo
el territorio nacional y uno localizado en la provincia de Limén, estos tiempos
de Escucha social se llaman “En tiempos de COVID lo estamos haciendo bien
y podemos mejorar”, estamos escuchando a las alternativas qué es lo que
estan haciendo, buscando nuevas practicas para poderlas replicar en todo el
pais.

También tenemos la Estrategia Comunicacion para el Desarrollo C4D con
recursos de UNICEF. Tenemos cuentos que ustedes han visto en diferentes
campanas, contratamos para esto al Grupo Chalala, a Oveja Negra y a
Carretica Cuentera.

Estamos trabajando en coordinacién con el PANI en algunas campafias como
la de Esponjitas.

Migramos a una metodologia virtual para el cumplimiento de la recomendacion
4.9 que refiere al seguimiento de la implementacién de la Guia Pedagdgica del
nacimiento a los 4 afios de edad del MEP, que ustedes recordaran que fue
una recomendacion de la CGR que tenemos que cumplir a finales de este
ano.

Estamos en varias redes sociales, tales como Twitter, Instagram, Facebook,
en esta Ultima con mas de 5000 seguidores en el ultimo afio.

Con respecto al Plan de Trabajo UNICEF-ST REDCUDI que es uno de
nuestros socios cooperantes que nos apoyan con mayor cantidad de recursos
y programas, este afo tuvimos la dicha de ser escogidos en toda
Latinoamérica para ser quienes recibimos los Fondos Aceleradores de
UNICEF que son 502 mil délares, nuestro presupuesto inicial con UNICEF era
de 170 mil délares entonces recibimos un adicional para poder trabajar en tres
areas especificas:

Habilitacién de entornos para la primera infancia
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« ST-REDCUDI (Consultorias relacionadas con Acreditacion, Modelo de
Costos, Georreferenciacion)
 Fortalecimiento de la capacidad de prestacién de servicios
- INA
» . CEN-CINAI
» Construccion del Aula virtual
* Fortalecimiento del Sistema de Informacion de la REDCUDI
 Politicas y modelos de crianza para personas cuidadoras
« Conocimiento de patrones de crianza/ Generacién de modelos de
formacién para familias y materiales/ Estrategia de Comunicacion. Aqui
ubicamos especificamente a NIDO con esta produccién de materiales.

Por otra parte, quiero mostrarles como nos va con el proyecto de georreferenciacion,
que es una de las funciones que le da la Ley 9220 a la ST-REDCUDI, que ha sido
buena respuesta la que hemos tenido de las alternativas infantiles, y hemos
coordinado con el CAl para poder llegar a todas las alternativas y estamos en este
momento en un proyecto para alcanzar a todas las alternativas que hoy no forman
parte de la Red. Vamos a darle la palabra a la sefiora Maria Gabriela Quirés, que es
nuestra ingeniera y quien esta liderando el proceso.

La Ing. Maria Gabriela Quirés Madrigal muestra el sistema de informacion geogréfico
donde se puede visualizar todas las alternativas infantiles que reciben nifios y nifias
con apoyo estatal, de estos tenemos 1.110 alternativas con datos georreferenciados,
de esos se incluyen CEN-CINAI, las alternativas privadas, Hogares Comunitarios,
CECUDI Municipales y CIDAI del PANI. En este sistema se pueda dar una busqueda
de alternativas por provincia, cantén y distrito y también podemos visualizar datos de
los centros infantiles, por ejemplo, si marcamos este punto se nos desglosa una serie
de informacién, se indica que es un Hogar Comunitario, tipo de alternativa, dénde se
ubica, rangos de edad que atiende y los datos de contacto, la direccién exacta.

La sefiora Yariela Quirés menciona que con este ejercicio se puede visualizar para la
toma de decisiones, los distritos de atencién prioritaria para la apertura de nuevos
centros de cuido para apoyar a las familias que vamos a incorporar. La mayor
cantidad de centros se ubica en la provincia de San José y en el GAM.

El sefior Juan Luis Bermudez Madriz, Ministro de Desarrollo Humano e Inclusion
Social, consulta que si el acceso a la informacién es completamente libre. La sefiora
Yariela Quirés menciona que la informacién se puede encontrar en la pagina Web del
IMAS, pero el levantamiento es algo que se ha venido realizando este afio entonces
todavia nos hace falta cruzar los datos, estamos trabajando junto con UNICEF para
poder hacer la compra de un programa que nos permita crear otras capas también
para generar informacion.

Se le da la palabra a la sefiora Nohelia Brenes Loépez, funcionaria de la ST-
REDCUDI, quien hace un recuente de los avances en el cumplimiento de las metas
del Plan de Trabajo 2020 de la ST-REDCUDI. Dentro de mis labores como
planificadora de la REDCUDI hoy quiero comentar el avance del semestre en cuanto
al cumplimiento del Plan Gerencial que se establecid. Teniendo un parametro muy
importante que fue el cierre del 2019, un parametro que nos ayudo a replantear el
plan de trabajo para el periodo 2020 donde vemos la meta alcanzada segun el efecto
que corresponde cada uno a los objetivos estratégicos del PEI de la REDCUDI:
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Meta alcanzada segun Efectos, Periodo
2019

Ruta a seguir:

« Plan de trabajo definido por el equipo; segun el PEI

Implementacién de matrices de registro de labores de reporte quincenal que
alimentan la evaluacion trimestral que se realiza

Evaluacién trimestral (uno a uno con cada funcionario/a)

Reuniones de personal

Comunicacién constante de las tareas en ejecucion

Toma de decisiones de la Direccién Ejecutiva

Avance del primer semestre de acuerdo a los objetivos estratégicos:

» Efecto 1: Establecer un marco intersectorial normativo, conceptual, operativo
y organizacional de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil; 100%

 Efecto 2: Establecer un sistema financiero de gestiéon, asignacion y
fiscalizacion intersectorial de los recursos publico-privados, que permita
ampliar la cobertura, sostenible, para la mejora continua de la calidad de los
servicios; 112.5%

» Efecto 3: Promover la corresponsabilidad social de los cuidados y el enfoque
de derechos de la nifiez como parte de la gestiéon de la red de atencion,
cuidado y desarrollo infantil; 102%

+ Efecto 4: Promover la corresponsabilidad social de los cuidados y el enfoque
de derechos de la nifiez como parte de la gestion de la red de atencién,
cuidado y desarrollo infantil; 100%

Efecto 1:

« Implementacion del Plan de induccién, en lo correspondiente a la ST-
REDCUDI. Meta acumulada 100%, meta alcanzada 100%.

- Disefio de componentes del marco normativo que se busca modificar o crear.
Meta acumulada 60%, meta alcanzada 60%

Efecto 2:

« Disefio de la propuesta de financiamiento sostenible. Meta acumulada 100%,
meta alcanzada 125%

 Disefio del plan de accion de la estrategia para potenciar la integracion de la
empresa privada en la identificacion y aporte de recursos que contribuyan a
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incrementar la cobertura y la sostenibilidad del sistema de cuidados y
desarrollo infantil en el pais. Meta acumulada 100%, meta alcanzada 100%

Efecto 3:

Implementacién de los componentes del sistema de planificacién y
programacion interinstitucional a instalar en la Secretaria Técnica. Meta
acumulada 50%, meta alcanzada 50%

Disefio del sistema de seguimiento y evaluacién; y de su plan de
implementacion. Meta acumulada 100%, meta alcanzada 75%

Ejecucion del plan de implementacion para el seguimiento y evaluacion del
sistema correspondiente a la ST-REDCUDI. Meta acumulada 50%, meta
alcanzada 43.5%

Elaboraciéon de un plan de capacitacion y desarrollo personal de los/as
trabajadores/as que atienden directamente las alternativas de cuidado,
atencion y desarrollo integral. Meta acumulada 100%, meta alcanzada 85%

Implementacién del plan de capacitacién y desarrollo personal, en lo
correspondiente a la ST-REDCUDI. Meta acumulada 30%, meta alcanzada
30%

Disefo de la estrategia para el funcionamiento del sistema de informacién de
la REDCUDI, incluyendo la informacién georreferenciada de las alternativas
publicas y privadas que brindan servicios de cuido y desarrollo infantil. Meta
acumulada 100%, meta alcanzada 100%

Implementacion de la estrategia para el funcionamiento del sistema de
informacién de la REDCUDI, incluyendo la informacién georreferenciada de
las alternativas publicas y privadas que brindan servicios de cuido y desarrollo
infantil, en lo que corresponde a la ST-REDCUDI. Meta acumulada 50%,
meta alcanzada 50%

Ejecucién de un estudio de necesidades especificas de cuidado y desarrollo
infantil segun perfiles poblacionales. Meta acumulada 100%, meta alcanzada
100%

Desarrollo de propuestas de modificacién de alternativas de cuidado
existentes, o de creacion de otras nuevas; considerando las necesidades de la
poblacion (perfiles poblacionales). Meta acumulada 50%, meta alcanzada
90%

Propiciar espacios para la articulacion y coordinacion interinstitucional a través
de la realizacién de sesiones de las CTI-REDCUDI y CC-REDCUDI. 100% de
las sesiones realizadas en el semestre atendidas.

Atender los espacios de articulacion y coordinacion interinstitucionales;
asignados por la Direccion Ejecutiva de la ST-REDCUDI. 100% de los
espacios de articulacién y coordinacién asignados atendidos.

Efecto 4:

Disefio de la estrategia de comunicacion nacional. Meta acumulada 100%,
meta alcanzada 100%
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* Implementacién de los componentes de la estrategia de comunicacion

nacional que corresponden a la ST-REDCUDI.. Meta acumulada 50%, meta
alcanzada 50%

* Disefio del plan de articulacion y cooperacion interinstitucional para
investigaciones, capacitacién y mejora de la calidad de los servicios. Meta
acumulada 100%, meta alcanzada 100%

¢ Ejecucion de los componentes del plan de articulacion y cooperacion
interinstitucional que corresponden a la ST-REDCUDI. Meta acumulada 50%,
meta alcanzada 50%

+ Participacion en los espacios de coordinacion interinstitucional en lo que a
financiamiento y gobernanza respecta. Los espacios de coordinacién
interinstitucionales no han sido asignados en el semestre

Acciones de caracter cualitativo desarrolladas de manera permanente en la
Secretaria Técnica

* Actualizacion del Registro de datos de la ST-REDCUDI

* Seguimiento de denuncias que son remitidas a la ST-REDCUDI y su remision
a la entidad que corresponda, segun lo indica el Procedimiento de recepcion y

atencion de denuncias que ingresan a las instancias que conforman la
REDCUDI

* Manejo de la cuenta inforedcudi y de las redes sociales pertinentes

* La Secretaria técnica funge como contraparte técnica de las consultarias en
desarrollo en la organizacién

» Seguimiento para la mejora de la calidad de los servicios en las Casas de la
alegria

* Asesoria brindada a Municipalidades con proyectos CECUDI en construccion
o previo a ello

» Seguimiento a los convenios tripartitos con las Alternativas de Atencion

La sefiora Gladys Jiménez Arias, Presidenta Ejecutiva del PANI menciona que tiene
una preocupacion. Hoy estaba conversando con dofia Patricia Portella, que es la
nueva representante de UNICEF en Costa Rica, en relacion con la preocupaciéon que
tenemos con la apertura ahora y la posibilidad de que los nifios y nifias ya puedan ir
a otros espacios, la preocupacion del 12% de nifios y nifias que estan en situacion de
pobreza extrema y el 36% de los nifios y nifias en pobreza, y porque ahora para ir a
una cita médica, para tomar el bus, para ir a una iglesia, para salir al parque, los
nifos y nifias necesitan de una mascarilla. Esto yo lo he dicho en otros espacios pero
ahora con mas razon tengo una preocupacién. Yo le pregunté a la Ministra de
Educacion Publica, porque ellos en algin momento habian hablado de darles a los
nifios y nifias la careta y la mascarilla, pero me dijo que para este afio no, que sera
para el proximo curso lectivo cuando ingresen los chicos y chicas pero lo cierto es
que nos quedan varios meses. Entonces yo se lo planteaba hoy a dofia Patricia y me
dijo que si es bastante viable, incluso ellos me habian hecho una donacion de
caretas para nifios y nifias para nuestros albergues, nos dieron 2 mil y esas se
repartieron pero estoy pensando que nosotros abordamos a casi 54 mil nifios y
nifias, muchos de los cuales estan dentro de ese 12 por ciento que representan 120
mil, digamos que la mitad, no estaran todos los de extrema pobreza pero estaran
unos cuantos, yo queria preguntar: si nosotros tenemos el reporte o podemos ver
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cuantos de esos nifios y nifias que estan asistiendo cuentan ya con esos
implementos basicos, y le pregunto a la doctora si esto que estoy viendo yo es una
necesidad que usen mascarilla, porque la mayoria de las que venden son de esas
grandotas que no le sirven a los chicos, ver la posibilidad a través de ya sea
UNICEF, me dijeron que iban a buscar recursos, me dijeron que cuantos y les
indiqué que pobreza extrema tenemos 120 mil pero tal vez llegarles a un grupo, al
menos a los que estan asistiendo a la REDCUDI.

Lo otro es que cuando estdbamos pensando en gastar algunos recursos para este fin
de afio, yo tengo unas partidas posiblemente para gastar en esto, lo que no tengo es
plata, a través de estos programas hacer este tipo de compras o a través de la
Comision, pero ¢como llegarle? Yo estoy pensando en mascarillas, pero le decia a la
Ministra que algunos de ellos comen o se conectan a bajar un programa de estudio,
comen o compran el gel para lavarse las manos y muchos de estos chicos y chicas
estan hoy en las casi 400 cuarterias que tenemos identificadas. Puedo comentar que
ahora el dia del Nifio y la Nifia nosotros pudimos comprar regalitos para los que
estan en cuarterias y solo aqui en San José dimos a mil nifios que estan en estos
momentos en las cuarterias y que estaban con alguna orden sanitaria. Lo planteo
aca porque me parece que parte del trabajo que tenemos que hacer nosotros es
buscar como estos chicos y chicas se desplazan, estos podrian ser una poblacién a
la que podriamos llegar, yo desearia llegarle a mas pero al menos a un grupo que ya
tenemos identificado.

El sefior Juan Luis Bermldez Madriz, Presidente de la Comisién, menciona que cree
que se debe incluir alguna accién. En el marco estratégico de la Mesa Técnica que
nosotros desarrollamos incluimos una accién genérica que se llamaba “de
implementos”, voy a revisarla, creo que lo que hicieron fue agruparlo, voy a revisarlo.

La sefiora Yariela Quirés menciona que cuando se hizo el protocolo de prevencidon
del COVID-19 se le solicité a todas las alternativas que ellas tuvieran todos los
implementos de higiene y de hecho las alternativas tienen que cumplir con ciertos
lineamientos para que el nifio o la nifia ingrese al centro de cuido, entonces la
mayoria de los nifios y nifias que estan en los centros de cuido tienen su mascarilla o
careta para su proteccién, en ese sentido me parece que por un asunto de
optimizacion de recursos, porque hay que-recordar que hoy las alternativas que
estan recibiendo un subsidio ya sea de PANI o de IMAS, no todas estan incurriendo
en los mismos gastos fijos porque hay paquetes de alimentos para el hogar, hay
servicio de comedor y eso baja algunos montos, entonces yo propongo que tomemos
un acuerdo y que en esos paquetes de alimentos para el hogar se incluya una o dos
mascarillas. Podemos optimizar el uso de los recursos porque no hay que olvidarse
que estamos pagando agua, luz, materiales educativos, etc. y no todo se esta
utilizando. Podemos darle la vuelta y con estos recursos cubrir a otras poblaciones
que si se nos estan quedando fuera.

ACUERDO N° 34-09-2020:

El sefior Juan Luis Bermudez, procede a someter a votacion el siguiente acuerdo:
“Solicitar a la Secretaria Técnica de la REDCUDI que en coordinacion con la
Mesa Técnica de Proteccion Social sea incorporado el tema de la dotacién de
mascarillas para nifios y nifias de 3 a 12 afios de edad. Asimismo, se solicita
que sea revisada la normativa de cada una de las Unidades Ejecutoras, con el
fin de hacer uso de los recursos ya existentes; todo en procura de garantizar la
proteccion de los nifios y nifias”. Se aprueba el anterior acuerdo por votacion
unanime de los siguientes miembros presentes: sefior Juan Luis Bermudez Madriz,
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sefiora Alejandra Acufia Navarro, sefiora Yariela Quirés Alvarez, sefiora Natalia
Alvarez Rojas y sefiora Gladys Jiménez Arias. Acuerdo en firme.

ARTICULO SETIMO: CORRESPONDENCIA

El sefior Juan Luis BermUdez Madriz procede con la correspondencia:

e Oficio dirigido al sefior Daniel Salas, Ministro de Salud, suscrito por la sefiora
Yariela Quirds, en el que remite el acuerdo N°25-11-19 de la sesién ordinaria
N°04-2019 de la Comisién Consultiva de la REDCUDI, “Otorgar al Ministerio
de Salud y al CAl un plazo de 10 dias para que se pronuncien en relacién con
el Expediente del nifio y la nifia que se les habia remitido por parte de la ST-
REDCUDI". En razén de lo anterior me permito comentarle que mediante
oficio STRC-196-06-2019 remitido a la MSc. Andrea Morera, Presidenta del
CAl, se hace entrega del Expediente. Sobre este oficio, se hace hincapié en
que se requiere una respuesta por parte del Ministerio de Salud.

o Oficio IMAS-PE-STRC-191-05-2020 del 11 de mayo de 2020, dirigido a los
miembros de la Comision Consultiva y se informa de la implementacién de la
modalidad de trabajo virtual/remoto para la aplicacion del Formulario de
Verificacién, Seguimiento y Asesoria, en el marco de la implementacién de los
estandares de calidad de la REDCUDI, en los servicios brindados por las
alternativas de cuidado y desarrollo infantil. Se adjunta documento Modalidad
de trabajo virtual. .

o Oficio MTSS-DESAF-OF-1113-2019 que el sefior Greivin Hernandez
Gonzalez, Director General DESAF, remite a la sefiora Yariela Quirdés en
relacion con la base de datos servicio de cuidado y desarrollo infantil IMAS. Se
indica que Auditoria Interna determiné que la base de datos del Programa
Proteccion y Promocién Social omite el grupo de pobreza de los beneficiarios.
Se solicita tomar las medidas necesarias. El sefior Juan Luis Bermudez
menciona que esta comunicacion debe ser dirigida directamente al IMAS, a la
Sra. Rocio Maroto del Area de Bienestar Familiar del IMAS.

o Oficio IMAS-PE-STRC-403-11-2019 en el que la sefiora Yariela Quirés, remite
al sefior Juan Luis Bermudez el oficio MTSS-DESAF-OF-1113-2019.

o Oficio IMAS-PE-1189-2019 en el que el sefior Juan Luis Bermidez Madriz
menciona que se han girado las instrucciones necesarias en relacion con lo
indicado por DESAF sobre la base de beneficiarios del beneficio Cuidado y
Desarrollo Infantil.

e Oficio MDHIS-093-11-2019 suscrito por Juan Luis Bermtdez Madriz, dirigido al
sefior Greivin Hernandez Gonzalez, Director General DESAF, en el que se
consulta sobre las posibilidades que tiene FODESAF de asignar recursos que
constituyan capital inicial para la constitucion de un fideicomiso y el monto.
Comenta el sefior Juan Luis Bermudez que se hizo una consulta a DESAF
sobre los recursos para financiar a familias que se encuentran en
vulnerabilidad. Se ha avanzado en el disefio de un sistema de pago
compartido. La constitucién de este vehiculo de proposito especial o
fideicomiso promoveria la movilidad ascendente de las familias, asi como la
incorporacién de padres y madres en el mercado laboral y el sistema
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educativo, especialmente de las mujeres, algo que es prioritario para la
Administracion. Esto impactaria de forma significativa no sélo los indicadores
de incidencia de pobreza, sino que también el desarrollo integral y el
aprovechamiento futuro de oportunidades de las personas menores de edad
beneficiarias. Este oficio fue contestado por don Greivin, quien por un lado nos
dice que en funcién del interés superior del nifio y la nifia y también con el
pronunciamiento de la Procuraduria General de la Republica, si podrian
utilizarse recursos para un mecanismo como este.

Oficio IMAS-PE-STRC-371-08-2020 en el que se remite a don Erikson
Alvarez, Director Ejecutivo de SINIRUBE, el Convenio Marco de Cooperacion
entre el SINIRUBE y la ST-REDCUDI, ademas se indica que el Sistema de
Informacion de la REDCUDI se alimentara de los insumos que brinden las
Unidades Ejecutoras de la REDCUDI como de las Alternativas de Atencion
que prestan sus servicios de cuidado y desarrollo infantil a la nifiez. Por ello,
para la automatizacion y sistematizacion del Sistema de Informacion es que se
considera pertinente suscribir un Convenio de Cooperacién. Menciona la
sefiora Yariela Quirés que aln no se ha recibido respuesta a este oficio.
Menciona ademas que interesa mucho suscribir el convenio porque se estan
exportando datos de nuestra pagina Web y asimismo, se utilizaran en el
sistema de informacion. Aprovecha para hacer un anuncio a las Unidades
Ejecutoras, estamos viendo que el reporte de datos que tiene SINIRUBE es
muy diferente al reporte trimestral que nos dan las Unidades de Planificacién
de cada institucién, con respecto a los nifios y nifias atendidas. En algunos
casos es bastante favorable pero en otros casos quedan totalmente atras,
nosotros quisieramos -unificar una sola fuente de consulta dado que esta la
pagina Web y de ahi se exportan los datos, ojala que oficialicemos los datos
que vienen de SINIRUBE para no estar haciendo un re proceso, estar
preguntandole a las Unidades Ejecutoras cuando hay que contestar un oficio o
hacer algin planteamiento, cudl es la cobertura que tenemos. Por esto, les
llegd un oficio de parte de la ST-REDCUDI solicitandoles una revisién interna
de esas bases de datos y que podamos homologar la informacién que se
exporta a SINIRUBE y la que se genera en las Unidades de Planificacion.

ACUERDO N° 35-09-2020:

El sefior Juan Luis Bermldez, procede a someter a votacion el siguiente acuerdo:
“Dar por recibida la correspondencia de la presente sesion”. Se aprueba el
anterior acuerdo por votacién unanime de los siguientes miembros presentes: sefior
Juan Luis Bermidez Madriz, sefiora Alejandra Acufia Navarro, sefiora Yariela Quiros
Alvarez, sefiora Natalia Alvarez Rojas y sefiora Gladys Jiménez Arias. Acuerdo en

firme.

Al ser las 6 horas y 24 minutos de la noche se da por cerrada la sesién.

Es todo leido y la encuentran conforme y ratifican. Firmamos.
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JUAN LUS BERMI YARIELA QUIROS ALVAREZ
~PRESIDENTE SECRETARIA
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